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STRESZCZENIE

Miejski Teatr Miniatura pod moim kierownictwem bedzie artystycznym teatrem lalek,
teatrem nowoczesnym i poszukujacym. Wierze w polityke szeroko pojetej otwartosci
i wspélpracy. Skupie sie na rozwoju obecnych i wypracowaniu nowych inicjatyw arty-
stycznych, edukacyjnych i spotecznych, interesuja mnie dzialania niestandardowe.
Bede dazyt do aktywnej obecnosci teatru w mediach, przestrzeni miejskiej, $wiado-
mosci gdanszczan i Srodowiska teatralnego oraz wyraznego zwrotu w strone dziecka,
plastyKi teatralnej oraz miasta, czyli trzech aspektow, ktére sprawiaja, Ze Miniatura
jest wyjatkowa na tle innych teatréw Trdjmiasta i regionu: jest jedynym teatrem dla
dzieci i mtodziezy, jedynym teatrem lalkowym i jedynym teatrem miejskim.

Kierunki dzialania:
* Scena Gtéwna, maty i mtody widz (3-13)
* Scena Najnajow (0-3)
* Scena Laboratorium Formy
* Teatr dla mtodziezy jako teatr partycypacyjny
* Tworzenie nowej dramaturgii dla mtodego widza
* Nowa formuta festiwalu ,,Co nowego?”
» Teatr w MieScie - wyj$cie poza przestrzen teatru
* Dostepnos$c¢iintegracja w teatrze
* Budowanie spotecznos$ci Teatru Miniatura
* Nowoczesna edukacja teatralna

Cele organizacyjne i finansowe:
* Projektowe podejscie do realizacji zadan
* Rozwoj promocji i dziatan marketingowych
* Pozyskiwanie funduszy i partneré6w zewnetrznych
* Podniesienie frekwencji
* Usprawnienie struktury zatrudnienia

Deklaracje wspotpracy pod moja dyrekcja:

Rezyserzy: Jakub Krofta, Lena Frankiewicz, Robert Drobniuch, Agata Kucinska, Anna
Smolar, Laura Stabinska, Honorata Mierzejewska-Mikosza, Jakub Roszkowski, Andrzej
Bartnikowski, Alicja Morawska-Rubczak, Tomasz Maslgkowski, Joanna Gerigk, Dorota
Bielska, Robert Jarosz, Malabar Hotel, Marek Zakostelecky, Ula Zerek, dramaturdzy:
Malina Przesluga, Robert Jarosz, Maria Wojtyszko, Jarostaw Murawski, plastycy: Marcin
Zawicki, Pawel Pawlak, Michat Dracz, Marek Zakostelecky. Partnerzy zewnetrzni:
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna, Gdanski Zespét Ztobkéw, PSONI.
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I. MINIATURA - KONTYNUAC]JA, ROZWOJ, NOWE AKCENTY

Teatr Miniatura to instytucja o wspanialym dorobku i tradycji, budowanych przez
wybitnych artystéw teatru lalek: Olge Totwen, Alego Bunscha, Natalie Gotebska, Michata
Zarzeckiego czy Piotra Tomaszuka. W ostatnich latach pod dyrekcja Romualda Wiczy-
-Pokojskiego teatr wykonat milowy krok ku temu, czym powinna by¢ nowoczesna
instytucja kultury. Otwarcie na wspotprace, lokalne tematy i tworcy, poszukiwania
formalne, odSwiezenie wizerunkowe i obecno$¢ w miesScie, podniesiona dotacja, rozwoj
infrastruktury - to niektdre z elementéw zmiany. Miniatura pojawia sie na festiwalach,
zaistniata w prasie branzowej i w Swiadomosci sSrodowiska. Czuje sie uczestnikiem tych
zmian: w ciggu minionych lat niejednokrotnie rezyserowatem w Miniaturze i wiele razy
uczestniczytem w rozmowach dotyczacych kreowania repertuaru i wizerunku teatru.

Zawsze powadzitem dialog z zespotem, dzieki czemu znam jego cenny potencjal.

Widze Miniature przede wszystkim jako teatr artystycznych poszukiwan form i tresci
istotnych dla mtodych odbiorcow, ich rodzicéw i opiekundéw, teatr integrujacy te
grupy i otwierajacy je na dialog. Teatr realizujacy sie w oparciu o plastyczng forme
wyrazu oraz dziecko znajdujace sie w centrum; dziecko pojmowane jako widz, tworczy
uczestnik wydarzenia teatralnego, warsztatu, debaty, partner do rozmowy, ale i Zrédto
inspiracji dla artystoéw, specjalistow, opiekunoéw, rodzicow i nauczycieli. Jako dyrektor
chce wyjsS¢ naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom widza oraz zespotu, jednocze$nie
majac na uwadze kierunki obecne w strategii rozwoju miasta i programie operacyjnym
,Kultura i czas wolny” - zwiekszanie dostepnosci kultury, pobudzanie aktywnego
udziatu w kulturze czy umacnianie wspolnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz

tworzenie warunkéw do integracji.

Przedstawienia w Miniaturze powinny by¢ przezyciem artystycznym, ale i impulsem do
pytan ze strony dziecka i refleksji ze strony dorostego, Zrédtem inspiracji i otwarciem do
dalszej eksploracji podejmowanych tematéw. Miniatura powinna ksztattowac
Swiadomych i samodzielnych widzoéw, wrazliwych na jezyk teatru i wyposazac¢ ich

w narzedzia niezbedne do interpretacji i satysfakcjonujacego odbioru.



Wyobrazam sobie Miniature jako miejsce, do ktoérego chce sie przychodzi¢ i w nim
przebywa¢, nie tylko w czasie przedstawien. Chciatbym, zeby rosta liczba oso6b, dla
ktérych Miniatura stanie sie statym, waznym punktem odniesienia na ich prywatnej
mapie Gdanska. Chce budowac¢ te spotecznos$¢ wokét teatru, poszerzajac zasieg jego
dziatania, otwierajac go na nowe grupy odbiorcow, wychodzac z dziataniem

w przestrzen pozateatralna.

Zesp6t teatru wyobrazam sobie jako zintegrowane, wspoétpracujace na wszystkich
poziomach grono artystéw i specjalistéw i to w oparciu o ich potencjat i doswiadczenie
chciatbym budowac przyszty ksztatt Miniatury jako dyrektor.

II. PROFIL TEATRU

ARTYSTYCZNY TEATR MLODEGO WIDZA

Cele dydaktyczne i poznawcze wpisane sg a priori w tworczo$¢ skierowang do mtodego
widza. Wazne jest, zeby nie przystonity artystycznego charakteru teatru i nie wttaczaty
teatru lalek i teatru mtodego widza w utarte schematy infantylnego ,teatru dla dzieci”.
Miniatura jest jedynym teatrem lalkowym w regionie i powinna rozwija¢ ten potencjat.
Poza doswiadczonymi rezyserami i scenografami teatru lalkowego chce zaprosi¢ do
wspoétpracy artystéw grafikéw, ilustratoréw, malarzy lub rzeZbiarzy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem artystéw lokalnych i w ramach Debiutéw Scenograficznych wzbogaca¢
idee teatru formy. Wazne jest, by mtodzi widzowie mieli szanse zobaczy¢ wysokiej
jakosci spektakle stanowigce nokautujaca przeciwwage dla czesto poétamatorskich

realizacji, ktére odwiedzajg ztobki, przedszkola i szkoty, zniechecajac do teatru.

REPERTUAR 1 WIDZ

Miniatura powinna by¢ przestrzenia przyjaznej konfrontacji, wyposaza¢ mtodego widza
w materiat, a dorostego w narzedzia do rozmowy. Reagowac na to, co porusza obecnie
wyobraznie i emocje mtodych widzéw. Poza adaptacjami klasyki zamierzam realizowac¢
wspotczesne teksty zar6wno dramatyczne, jak i prozatorskie, oraz nowe utwory
zwigzane z Zzywymi wspotczesnie tematami. Giownym nurtem repertuaru powinny by¢
spektakle skierowane do matych i mtodych widzéw (0-13), w tym spektakle familijne.
Widza mtodziezowego chce zaprosi¢ do twoérczego uczestnictwa w ramach grupy
amatorskiej przy Miniaturze. Dla mtodziezy i dorostych chciatbym powota¢ scene

Laboratorium Formy.



SCENY

Scena Gléwna| maty/mtody widz (3-13)

Repertuar skupiony na widzu w wieku przedszkolnym i szkolnym. Adaptacje literatury
klasycznej i wspoélczesnej. Zamierzam inicjowa¢ powstawanie nowej dramaturgii dla
dzieci i mtodziezy, a jednoczesSnie przyciagna¢ do Gdanska srodowisko polskiego teatru

lalek, organizujac projekt rezydencji dramaturgicznych Sztuka sie Pisze.

Scena Kameralna | najnaje (0-3)

Duze zainteresowanie spektaklami dla najmtodszych $wiadczace o realnych potrzebach
rodzicow oraz moje prze$Swiadczenie o potrzebie ksztattowania wrazliwoSci widza
poprzez tworzenie najwyzszej jakosci pierwszych doSwiadczen teatralnych sprawiajg,

ze konsekwentna budowa repertuaru dla najnajéw stanowi jeden z moich priorytetow.

Sala Prob | Laboratorium Formy
Przedstawienia skierowane do mtodziezy i dorostych. Wyrézniajace sie na mapie
Trojmiasta i kraju miejsce tworcow, dla ktorych medium jest forma: plastyka, lalka, ruch,

teatr bez stow, ukryta animacja, multimedia, instalacja, performance, koncert.

PROJEKTY

Teatr partycypacyjny dla mtodziezy
Mtodziez bedzie wspottworzy¢ teatr, pracujac z profesjonalnymi twércami: rezyserem,
scenografem, kompozytorem i dramaturgiem. Spektakl po rocznej pracy bedzie

prezentowany w teatrze.

Scena Inicjatyw Aktorskich

Kontynuacja realizacji spektakli z inicjatywy zespotu artystycznego Miniatury.

Co nowego?

Proponuje nowa formute festiwalu jako ogdlnopolskiego przegladu trendéw i form
w teatrze dla dzieci. W wojewo6dztwie pomorskim nie ma ani jednego festiwalu teatru
lalek czy teatru mtodego widza (!). Czas, by Miniatura przyjeta funkcje gospodarza tego
typu imprezy, przyciagajac do Gdanska polskie sSrodowisko lalkarskie.



Sztuka sie Pisze

Bazujac na dobrych praktykach wspomagajacych rozwoéj wspdiczesnej dramaturgii
(Sztuka Dialogu czy Sopot Non Fiction), zainicjuje projekt tygodniowej rezydencji
artystycznej, w ramach ktoérej w procesie tworczej wspoétpracy powstanie nowa
literatura dramatyczna dla dzieci i mtodziezy, prezentowana w formie
udramatyzowanych czytan. Rezydencje dla rezyser6w, aktorow, dramatopisarzy,
dramaturgéw oraz widzow. Prapremiery wybranych tekstow realizowane bytyby na
scenie Miniatury. Sztuka sie Pisze umozliwitaby integracje w Gdansku $Srodowiska
twércow polskiego teatru lalek. Miniatura miataby szanse sta¢ sie zywym centrum

tworczosci dla dzieci i mtodziezy.

III. TEATR OTWARTY, DOSTEPNY, NOWOCZESNY

ROZWO]J PUBLICZNOSCI

Widz powinien by¢ w centrum dziatan teatru. Nalezy wykorzysta¢ nowoczesne
narzedzia docierania do odbiorcéw i budowania spotecznosci wokot teatru. Wiem, ze
Miniatura ma potencjal, aby podnies¢ frekwencje z obecnych 73,99%. Budowanie
publicznosci widze wieloptaszczyznowo: otwarcie na nowego widza, grupy wykluczone,
nowych realizatoréw, wspotprace, wyjScie w przestrzenie nietypowe, dziatania
niekonwencjonalne, aktywny dialog z widzami - nauczycielami, opiekunami, dzie¢mi

i mtodzieza.

TEATR BLISKI - BUDOWANIE SPOLECZNOSCI

Miniatura moze by¢ miejscem, w ktérym chce sie spedzac czas. Poza rozbudowang
dziatalnoscig edukacyjng (w tym celu zamierzam miedzy innymi wyodrebni¢ w stru-
kturze organizacyjnej teatru Dziat Edukacji i Organizacji Wydarzen), spoteczno$¢ wokot
teatru beda budowa¢ wydarzenia nietypowe, m.in. warsztaty rodzinne, rodzinne
czytania ksigzek, Sasiedzkie Niedziele w Teatrze, podczas ktorych widzowie beda
mogli poby¢ w teatrze przed lub po zakonczonym spektaklu. Zmienimy przestrzen foyer
w Teatralny Plac Zabaw, tak by pobyt w teatrze byt okazja do odkrycia ciekawej ksigzki,
wymiany zabawek czy dotkniecia teatralnych rekwizytow. Przypomnimy tradycje
,pozegnania z tytulem” w formie Zielonego Spektaklu, w czasie ktérego wszystko sie

moze zdarzyc.



TEATR OTWARTY - TEATR W MIESCIE
Poszukiwanie nowych partnerow, funkcji i przestrzeni dla dzialan teatralnych jest

kluczowe dla rozwoju publicznosci i budowania obecnosci teatru w miescie.

A co to?

Walka o to, by pierwsze doswiadczenie teatralne dziecka byto na miare czasow
i mozliwosci, jakie daje profesjonalny teatr: pozytywne, niezapomniane i dostosowane
do wrazliwosci dziecka. Realizacja dedykowanych spektakli Miniatury w gdanskich
ztobkach. Projekt spotkat sie z duzym entuzjazmem dyrektor Gdanskiego Zespotu
Ztobkéw, ktéra widzi palaca potrzebe tego typu inicjatyw. Pierwszej realizacji podejmie

sie rezyser i aktor Tomasz Maslgkowski.

Miniatura w miescie - Miniatura w bibliotece

Artystyczne wyzwanie oraz realna szansa na przyciggniecie nowych widzéw. Planuje
pozyskac srodki na spektakle realizowane w nietypowych przestrzeniach miejskich poza
siedzibg teatru. Jedng z pierwszych realizacji nurtu bedzie spektakl biblioteczny
zrealizowany w koprodukcji z Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczng. Pierwsze
spektakle odbeda sie w bibliotece Manhattan, ktéra odwiedza dziennie $rednio 1500
0os6b. Po serii prezentacji w ramach niestandardowych lekcji bibliotecznych dla
przedszkoli i szkot spektakl przeniesie sie na deski teatru. (W zwigzku z niebiletowanym
charakterem projektu termin jego realizacji uzalezniony jest od terminu pozyskania

srodkow na jego eksploatacje.)

TEATR DOSTEPNY - INTEGRACJA

Do tej pory zrealizowano liczne usprawnienia dla oséb z niepelnosprawno$ciami
(audiodeskrypcje, petla indukcyjna, dostosowanie infrastruktury). W ramach rozwoju
polityki dostepnosci proponuje m.in. stworzenie grupy teatralnej ztozonej z mtodziezy
i os6b z niepetlnosprawno$ciami pracujacej z profesjonalnymi twdrcami oraz
prowadzenie przez osoby z niepetnosprawno$ciami warsztatow tematycznych. Jestem
w kontakcie z Przewodniczaca Zarzadu Kota PSONI. Nawigzatem wstepne porozumienie
z 0soba z niepelnosprawno$cia umystowa prowadzaca warsztaty edukacyjne dla
widzow. Uczestnik warsztatu doswiadcza poczatkowego poczucia obcosci, ale po
stopniowej akceptacji charyzmatycznego prowadzacego idea integracji zyskuje nowy,

empiryczny wymiar, realizuje sie poprzez praktyke, a nie teorie.



IV. NOWOCZESNA EDUKACJA TEATRALNA

Przez nowoczesng edukacje teatralng rozumiem szeroka oferte publikacji, materiatéw

i aktywnoSci skierowang zaréwno do dzieci, jak i do rodzicow i pedagogéw.

LEKCJE TEATRALNE

Projekt ,Miniatury Miniatury” to bazujace na autorskim scenariuszu Roberta Jarosza
artystyczne lekcje w formie ok. 10-minutowych miniatur, poprzedzajace spektakle.
Widzowie poznaja techniki oraz terminologie teatralng, a gléwny nurt przedstawien

Miniatury zyska rozpoznawalny wyréznik.

WARSZTATY DO SPEKTAKLI

Niezmiernie waznym aspektem dziatalnoSci nowoczesnego teatru jest angazowanie
widza poprzez udzial w warsztatach - od zwiedzania teatru (Teatr od Kulis), poprzez
warsztaty manualne, az po poglebiong analize poruszanego tematu czy praktyczne
warsztaty rodzinne. Do realizacji czeSci warsztatow chciatbym zaprasza¢ osoby
zwigzane z tematami poruszanymi w spektaklach, specjalistow. Tego typu warsztat

zyskuje wymiar autentycznosci.

EDUKACJA DLA NAUCZYCIELI

Z badan przeprowadzonych podczas projektu ,Teatr i szkota” wynika, ze nauczyciele
potrzebuja merytorycznego wsparcia. Miniatura bedzie aktywnie im pomagac:
udostepniajgc pakiety informacyjne do spektakli, prowadzac warsztaty, podejmujac
dtugoterminowa wspétprace, by w ten sposdb budowac spotecznos$¢ zaangazowanych

ambasadorow Miniatury w srodowisku pedagogow.

V.  ORGANIZACJA I FINANSE

CELE 1 WYZWANIA ORGANIZACY]JNE
= Dotarcie do widzow z réznych grup wiekowych oraz spotecznych. Przeniesienie
teatru poza jego mury, a tym samym zachecenie odbiorcy do korzystania z oferty
teatru w jego siedzibie
*» Projektowe podejscie do realizacji dziatan: artystycznych, edukacyjnych,
wspotpracy lokalnej, ogélnopolskiej i zagranicznej. Delegowanie realizacji
projektéw dedykowanym zespotom projektowym

* Budowanie marki Miejskiego Teatru Miniatura w Gdansku, regionie i kraju



= Nawigzanie stalej wspolpracy z instytucjami miejskimi, samorzadowymi
i podmiotami prywatnymi w celu prowadzenia wspoélnych projektéw
* Promocja gdanskich artystéw oraz mtodych twércow
= Rozwdj promocji i dzialan marketingowych. Unowoczes$nienie strony
internetowej i wprowadzenie jej mobilnej wersji, usprawnienie sprzedazy
biletéw droga internetowa, rozwdj komunikacji w mediach spoteczno$ciowych,
rozwoj sprzedazy dla widzéw z sektora biznesu, wprowadzanie nowych strategii
sprzedazy.
= Usprawnienie struktury organizacyjnej Teatru
1. Powolanie kierownika literackiego, osoby kluczowej do kreowania
wraz z dyrektorem linii programowej teatru oraz odpowiedzialnej za
spojny komunikat o dziataniach instytucji
2. Wyodrebnienie dzialu edukacji oraz powierzenie mu szerokiej gamy
zadan na polu edukacji teatralnej oraz organizacji wydarzen
spoteczno-edukacyjnych

3. Polaczenie kompetencji promocji i sprzedazy w jednym dziale

UZASADNIENIE POTRZEBY WPROWADZENIA ZMIAN ORGANIZACYJNYCH

Wszystkie dziatania zwigzane z reorganizacja struktury organizacyjnej maja na celu
rozwo0j widowni teatru poprzez tworzenie spdjnej strategii programowej biorgcej pod
uwage wszystkie grupy odbiorcow, poszerzenie zakresu wydarzen artystyczno-
-kulturalnych i edukacyjnych majace na celu dotarcie do nowych grup i rozwéj relacji

z obecnymi odbiorcami, rozwdj dziatan promocyjnych i sprzedazowych.
1. Utworzenie Dziatu Literackiego

Dziat ten bedzie bezposrednio podlegtlym mi dzialem programowym, ktory zajmie
sie budowaniem konsekwentnej strategii programowej biorgcej pod uwage wszyst-
kie grupy odbiorcéw (we wspétpracy z Dziatem Edukacji i Organizacji Wydarzen
i Dziatem Promoc;ji i Obstugi Widza) oraz dziataniami budujgcymi wizerunek teatru
w przestrzeni publicznej (PR, media spotecznos$ciowe, dziatalno$¢ wydawnicza).
Dziat bedzie aplikowat i realizowat projekty zwigzane z rozwojem wspotczesnej

dramaturgii teatru mtodego widza, m.in. projekt ,Sztuka sie Pisze”.
2. Utworzenie Dziatlu Edukacji i Organizacji Wydarzen

Specyfika teatru dla dzieci i mtodziezy powoduje, Zze edukacja jest jedng z podstaw
tej dziatalnosci, co jest réwniez zapisane w statucie teatru. W mojej koncepcji przy-

wigzuje duzg wage do edukacji teatralnej na wielu ptaszczyznach. Do tej pory osoby
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odpowiedzialne za edukacje w teatrze zajmowaty sie rowniez sprzedaza i wynaj-
mami, co sprawiato, ze edukacja nie byta traktowana priorytetowo ani strategicznie.
Proponuje rozwdj obecnych w teatrze projektéw edukacji teatralnej na szersza ska-

le oraz rozpoczecie nowych. Beda to m.in.:

- projekt , Teatr od kulis”

- warsztaty do spektakli i prelekcje

- warsztaty dla rodzicoéw, nauczycieli, warsztaty rodzinne

- organizacja wydarzen weekendowych z pogranicza edukacji, teatru i dziatan spo-
tecznych skierowanych do rodzin

- artystyczno-edukacyjne projekty we wspotpracy z WiMBP i GZZ

- aplikacja i realizacja dziatan edukacyjnych dofinansowanych z programéw ministe-
rialnych, funduszy norweskich etc.

- organizacja rocznych warsztatéw teatru partycypacyjnego dla dwdéch grup: dziecie-
cej i mtodziezowej, zakoniczonych powstaniem profesjonalnych spektakli

- koordynacja projektu ,Miniatury Miniatury”

Obecnie w Dziale Edukacji i Organizacji Widowni zatrudnione sg osoby, ktérych
kompetencje to gtéwnie kompetencje sprzedazowe/obstugi widowni. Kierownik
dziatu edukacji jest jednoczes$nie kierownikiem dziatu obstugi widza oraz pedago-
giem teatralnym, jedyng osobg realnie odpowiedzialng za ksztatt edukacji teatralne;j
w Miniaturze. Przy ambitnych planach mojego programu niezbedne jest utworzenie
oddzielnego dziatu, ktéry bedzie w stanie podotac - ilosciowo i jakoSciowo - nowym

wyzwaniom.

3. Utworzenie Dzialu Promocji i Obstugi Widza

Podniesienie frekwencji, a przez to zwiekszenie wplywow teatru jest istotnym
zalozeniem mojej koncepcji programowej. Po przeprowadzeniu szeregu rozmow
z pracownikami organizacji widowni wida¢, ze potrzebny jest rozwdj dziatan
promocyjno-sprzedazowych i skupienie ich w jednym dziale, a dotychczasowy
rozdziat promocji od sprzedazy uwazany jest za podstawowa przyczyne problemow
ze sprzedaza. Potaczenie tych dziatéw da osobom odpowiedzialnym za organizacje
publicznosci realne narzedzia pozyskiwania widza (narzedzia promocyjne) i pozwoli
podda¢ efektywno$¢ dzialu jednoznacznej, maksymalnie obiektywnej ocenie.
Wylaczenie z zakresu zadan dziatan edukacyjnych sprawi, ze dziatalno$¢ dziatu nie

bedzie rozproszona i utatwi skupienie sie na priorytetach zwigzanych ze sprzedaza.



FINANSE

Plan finansowy na 2019 rok zaktada wypracowanie $rodkéw instytucji na poziomie

1 094 080 zt oraz dotacje podmiotowq 3 791 278 zl. Z tego na dziatalno$¢ merytoryczna

przeznaczono 847 711 zt (w tym 134 379 zt ze Srodkéw wypracowanych), pozostate

koszty stanowig koszt utrzymania instytucji. Realizacja zatozen programowych wymaga

sprawnej gospodarki finansowej, ktérg zamierzam realizowaé poprzez:

Podniesienie frekwencji, ktéra obecnie, mimo duzej ilosci spektakli (335)
i premier (7) jest na stosunkowo niskim poziomie (w okresie 1.09.2018-
11.06.2019 wynosita okoto 69%). Zwiekszenie frekwencji o 10% oznacza
podniesienie wptywéw o ponad 100 000 zt. Bede dazyt do tego poprzez:

o rozwO0j promocji, marketingu i nowe strategie sprzedazy,

= budowanie repertuaru uwzgledniajgcego realne potrzeby publicznosci.
Wprowadzajgc zmiany repertuarowe oraz organizacyjne, a takze zwiekszajac
ilos¢ gran (zwtaszcza spektakli skierowanych do mtodych widzéw i rodzin) licze
na podniesienie frekwencji oraz w konsekwencji zwiekszenie wpltywow teatru
juz w sezonie 2019/20.
Przesuniecie Srodkéw merytorycznych zwigzanych z planowang mniejszg
roczng iloScig premier na dziatania edukacyjne i eventowe. Koszt premiery,
szacowany w aktualnym planie finansowym teatru na 140 000 zi, jest w stanie
pokry¢ catos¢ projektu ,Miniatury Miniatury” oraz dziatania z zakresu
budowania publicznosci/spotecznosci teatru.
Dzialania o niskim obcigzeniu finansowym i organizacyjnym - dziatania
budujace wizerunkowy efekt aktywnej obecnosci teatru w miescie, bez
obciagzenia finansowego i organizacyjnego. Zapraszanie absolwentéw rezyserii do
realizacji projektow (nizszy koszt realizacji studenckiej), ,Zielone Spektakle”,
dzien wymiany Kksigzek lub zabawek, inicjatywy z udziatem mtodziezy
zaangazowanej w dziatalnos¢ Teatru.
Oparcie dzialan merytorycznych na zasadzie projektowej: biznesplan,
zamkniety okres dziatania, ewaluacja efektéw, a przez to stworzenie sprawnego
systemu kontrolingu i usprawnienia gospodarki finansowe;.
Kontynuacje pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych: aplikacje do programoéow
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, programéw dotacyjnych
narodowych instytucji kultury, jak Instytut im. Zbigniewa Raszewskiego (Teatr
Polska, Lato w teatrze, Ogdlnopolski Konkurs na Wystawienie Polskiej Sztuki
Wspoblczesnej, Klasyka Zywa) czy Narodowe Centrum Kultury (Kultura

Interwencje).
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= Pozyskiwanie dodatkowych Srodkéw w formie koprodukcji z partnerami ze
sfery kultury i biznesu, np. Wojewo6dzka i Miejska Biblioteka Publiczng (wspolna
aplikacja o $rodki MKiDN z Programu Promocji Czytelnictwa), jednostkami
oSwiatowymi - ztobkami, przedszkolami, szkotami, muzeami.

= Poszerzenie wspolpracy ze sponsorami obecnymi i nowo pozyskanymi

= Poszerzenie oferty wynajmu przestrzeni teatru

= Sprzedaz i ustugi promocyjne oraz barterowa wymiana ustug dla biznesu

INWESTYCJE

Dzieki dotychczasowym inwestycjom wyremontowany zostat m.in. balkon, przestrzen
foyer i kasa, garderoby oraz pomieszczenia sanitarne. W perspektywie pozostaje nadal
m.in. remont duzej sceny teatru (teatr posiada koncepcje modernizacji sceny z 2009 r.)
i modernizacja parku elektroakustycznego. W porozumieniu z organizatorem teatru
jestem gotowy do rozpoczecia dziatan zmierzajacych do modernizacji teatru, co pozwoli

podnies¢ jako$¢ wystawianych spektakli i warunki pracy zespotu.

VI. PROPOZYCJA REPERTUARU I HARMONOGRAM ZMIAN
ORGANIZACYJNYCH i FINANSOWYCH

W sezonie 2019/20 zamierzam wyj$¢ naprzeciw potrzebom widzéw i rozbudowac ofer-
te teatru skierowang do mtodych widzéw i rodzin, produkujac nowe oraz wznawiajac
stare spektakle skierowane do tej grupy. Jednoczesnie chce zredukowac repertuar skie-

rowany do widzéw dorostych (zwtaszcza repertuar dramatyczny).

Zaktadajac stabilny rozwdj teatru i utrzymanie dotacji podmiotowej na poziomie za-
pewniajacym niepomniejszone $rodki na cele merytoryczne teatru w kolejnych sezo-
nach, planuje realizacje minimalnie pieciu premier rocznie, w tym coroczng produk-
cje co najmniej jednej premiery dla kazdej z podstawowych grup odbiorcéw:

a. dla widzéw najmtodszych (0-3 lat) - prezentacja w siedzibie oraz w ztobkach (w po-
rozumieniu z Gdanskim Zespotem Ztobkéw).

b. dla widz6éw przedszkolnych (3-6 lat)

c. dla widzéw szkolnych i rodzin (spektakl familijny, bez ograniczen wieku)
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Harmonogram zmian organizacyjnych, finansowych i repertuarowych

Sezon

Wprowadzane zmiany

2019/2020

1) zmiana regulaminu organizacyjnego i struktury: utworzenie Dziatu Lite-

rackiego, Dziatu Edukacji i Organizacji Wydarzen oraz Dziatu Promocji i Obstu-
gi Widza

2) dzialania repertuarowe majace na celu podniesienie frekwencji

i wplywow teatru:

realizacja premier spektakli: dla najnajéw (,Cztery pory roku” w rez.
Tomasza Maslgkowskiego, pazdziernik 2019), premiera familijna (widz
przedszkolno-szkolny i rodziny, spektakl wg tekstu Marii Wojtyszko w
rezyserii Jakuba Krofty, luty 2020), realizacja spektaklu dla mtodziezy
i dorostych w ramach sceny Laboratorium Formy (,Café Panika” Rolan-
da Topora w rez. Marcina Bikowskiego, grudzien 2019), realizacja spek-
taklu w ramach Sceny Inicjatyw Aktorskich (kwiecien 2020, widz
przedszkolny i szkolny) lub, zaleznie od pozyskanych $rodkéw, realiza-
cja spektaklu we wspéipracy z WiMBP w Gdansku

rozwoj dziatalnosci edukacyjnej teatru oraz organizacja wydarzen oka-
zjonalnych i nietypowych, majace na celu przyciggniecie nowej widow-
ni do teatru: m. in. roczny cykl warsztatowy dla dzieci od 6 do 13 lat za-
konczony przygotowaniem familijnego musicalu ,Akademia Pana Klek-
sa” w rez. Agnieszki Ploszajskiej z udziatem dzieci i aktoréw Miniatury,
maj 2020 (spektakl wejdzie do repertuaru teatru), roczny cykl warszta-
towy dla mtodziezy i oséb z niepetnosprawnos$ciami zakonczony reali-
zacjg spektaklu metodg teatru partycypacyjnego, cykl warsztatéw ,Ro-
dzic tez cztowiek” dla widzoéw indywidualnych, poczatek realizacji cyklu

etiud edukacyjnych poprzedzajgcych spektakle ,Miniatury Miniatury”

3) dziatlania repertuarowe majace na celu wzmocnienie pozycji Teatru

Miniatura w Srodowisku polskich tworcow teatru lalkowego, dla dzieci

i mlodziezy i teatru dramatycznego:

realizacja letnich rezydencji dramaturgicznych Sztuka sie Pisze maja-
cych na celu wspieranie rozwoju wspdtczesnej dramaturgii dla mtodego
widza w bezposredniej wspotpracy piszacych dla teatru, rezyserow, ak-
toréw i widzéw (lipiec 2020)

udziat w ogdlnopolskich konkursach (Ogélnopolski Konkurs na Wysta-
wienie Polskiej Sztuki Wspotczesnej, Ogdélnopolski Konkurs na Insceni-

zacje Dawnych Dziet Literatury Polskiej , Klasyka zywa”) i festiwalach
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4) pozyskiwanie $rodkéw dodatkowych na dziatalno$¢ teatru poprzez:
= aplikacje o granty (m.in. program Edukacja z Funduszy Norweskich,
programy MKiDN)
= realizacje projektow w partnerstwach (Wojewddzka i Miejska Bibliote-
ka Publiczna w Gdansku - teatralne lekcje biblioteczne, Gdanski Zespot
Ztobkéw, nietypowe dziatania teatralne w przestrzeniach miejskich)
5) rozw6j promogji i dziatan marketingowych:
= wprowadzenie wewnetrznego systemu internetowej sprzedazy biletow
= zmiana strony internetowej, mobilna wersja strony
= modernizacja zewnetrznej identyfikacji budynku teatru
6) inne dzialania organizacyjne:

=  wprowadzenie segregacji odpadow

2020/2021

1) dzialania repertuarowe:
= realizacja premier oraz prezentacja spektakli dla gtéwnych grup od-
biorcéw (0-3, 3-6, 7-13 lat), produkcja co najmniej 5 premier, w tym:
1 premiera dla najnajow, 1 dla widzéw przedszkolnych i 1 familijna
(widz przedszkolno-szkolny i rodziny)
= rozwdj dziatalnosci edukacyjnej teatru oraz organizacja wydarzen oka-
zjonalnych i nietypowych, majace na celu przyciagniecie nowej widow-
ni do teatru (m.in. roczny cykl warsztatowy dla mtodziezy zakonczony
realizacja spektaklu metoda teatru partycypacyjnego, cykl etiud eduka-
cyjnych poprzedzajacych spektakle ,Miniatury Miniatury”, warsztaty
rodzinne, czytania etc.)
2) dzialania repertuarowe majace na celu wzmocnienie pozycji Teatru
Miniatura w srodowisku polskich twércéw teatru lalkowego, dla dzieci
i mlodziezy i teatru dramatycznego:
= realizacja przegladu CO NOWEGO? w nowej formule festiwalowej — pre-
zentacja najlepszych spektakli teatru mtodego widza z Polski (jesien
2021)
= udziat w og6lnopolskich konkursach (Ogélnopolski Konkurs na Wysta-
wienie Polskiej Sztuki Wspétczesnej, Ogdlnopolski Konkurs na Insceni-
zacje Dawnych Dziet Literatury Polskiej ,Klasyka zywa”) i festiwalach
3) pozyskiwanie srodkéw dodatkowych na dziatalno$¢ teatru poprzez
= aplikacje o granty (m.in. program Edukacja z Funduszy Norweskich,
programy MKiDN)
= realizacje projektow w partnerstwach (Wojewddzka i Miejska Bibliote-
ka Publiczna w Gdansku - teatralne lekcje biblioteczne, Gdanski Zespot

Ztobkéw, poszukiwania nowych partneréw)
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4) rozwoj promocji i dzialan marketingowych:
= nietypowe akcje promocyjne

= nowe wspdlprace marketingowe

2021/2022

1) dzialania repertuarowe:
= realizacja premier oraz prezentacja spektakli dla gtéwnych grup od-
biorcéw (0-3, 3-6, 7-13), co najmniej 5 premier, w tym: 1 premiera dla
najnajow, 1 dla widzéw przedszkolnych i 1 familijna (widz przedszkol-
no-szkolny i cztonkowie rodziny)
= rozwdj dziatalnos$ci edukacyjnej teatru oraz organizacja wydarzen oka-
zjonalnych i nietypowych, majace na celu przyciagniecie nowej widow-
ni do teatru (m.in. cykl etiud edukacyjnych poprzedzajacych spektakle
,Miniatury Miniatury”, warsztaty rodzinne, czytania)
2) dzialania repertuarowe majace na celu wzmocnienie pozycji Teatru
Miniatura w srodowisku polskich twércéw teatru lalkowego, dla dzieci
i mlodziezy i teatru dramatycznego:
= realizacja letnich rezydencji dramaturgicznych Sztuka sie Pisze maja-
cych na celu wspieranie rozwoju wspotczesnej dramaturgii dla mtodego
widza w bezposredniej wspotpracy piszacych dla teatru, rezyserow, ak-
toréw i widzéw (lipiec 2022)
= udziat w og6lnopolskich konkursach (Ogélnopolski Konkurs na Wysta-
wienie Polskiej Sztuki Wspétczesnej, Ogdlnopolski Konkurs na Insceni-
zacje Dawnych Dziet Literatury Polskiej ,Klasyka zywa”) i festiwalach
3) pozyskiwanie srodkéw dodatkowych na dziatalno$¢ teatru poprzez
= aplikacje o granty (m.in. program Edukacja z Funduszy Norweskich,
programy MKiDN)
= realizacje projektow w partnerstwach z instytucjami miejskimi, organi-
zacjami pozarzadowymi, firmami etc. (wspélne wydarzenia kulturalno-
artystyczne, nietypowe dziatania teatralne w przestrzeniach miejskich)
4) rozwdj promocji i dzialan marketingowych:
= nietypowe akcje promocyjne

=  nowe wspélprace marketingowe
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