BRMG-KPGiM-111.0012.4.2016

Protokot Nr 22-4/2016

z wyjazdowego posiedzenia Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej
Rady Miasta Gdanska, ktore odbyto sie dnia 19 kwietnia 2016 roku
(wtorek), rozpoczete o _godz. 15.00, w Centrum Administracyjno-
Ustugowym KOGA - IV pietro, sala konferencyjna Gdanskich Melioraciji, przy
ul. prof. Witolda Andruszkiewicza nr 5

Obecni: wedtug zataczonych list obecnosci, ktore stanowia zatacznik nr 1,
zatacznik nr 2 do protokotu.

Na stan siedmiu (7) cztonkow Komisji, w posiedzeniu uczestniczyto szesciu (6),
czyli byto quorum do podejmowania prawomocnych opinii, wnioskdw i innych
stanowisk. Nieobecny Grzegorz Strzelczyk.

Posiedzeniu przewodniczyt Radny Piotr Dzik - Przewodniczqcy Komisji
Polityki Gospodarczej i Morskiej Rady Miasta Gdanska.

Po stwierdzeniu quorum, otworzyt 22 posiedzenie, powitat zebranych i
poinformowat, ze porzadek obrad zostat dostarczony radnym w terminie
regulaminowym, porzadek stanowi zatacznik nr 3 do protokotu, i nastepnie
zaproponowat przyjecie nastepujacego porzadku obrad Komisji:

1. Dziatalno$¢ Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Sp. z.0.0.
Przedstawia: Prezes Spotki GARG, przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdariska

2. Sprawy biezace, wolne wnioski, korespondencja.

Gtosowanie: porzadek obrad zostat przyjety 6 gtosami za- jednogtosnie.

PUNKT - 1

Dziatalno$¢ Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Sp. z.o0.o0.
Przedstawia: Prezes Spotki GARG, przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdariska

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Podzigkowat Panu prezesowi Alanowi Aleksandrowiczowi za przyjecie
zaproszenia od Komisji i zorganizowanie wyjazdowego posiedzenia w siedzibie
spotki. Nastepnie oddat gtos Panu Alanowi Aleksandrowiczowi z prosba o
przedstawienie Komisji dziatalnosci Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
Sp. z o.0.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Przedstawiajac informacje nt. dziatalnosci GARG powiedziat m.in., ze spotka
zostata powotana do zycia z koncem roku 2008. W sumie zaczeta dziataé
gdzies od marca 2009 roku, kiedy trafitem do pracy, akurat do zarzadu tej
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spotki. Pierwotny pomyst tej spotki to byto zagospodarowanie takich terendw,
ktore w miescie zazwyczaj byty terenami problematycznymi i na ktore od
dtugich, dtugich lat probowano pozyska¢ inwestorow z sektora
przemystowego, bo to byta jakby nasza ciagta bolaczka, ze rozwijat sie gdzies
Wroctaw, inne czesci Polski, a jezeli chodzi o te inwestycje stricte
przemystowe to na Pomorze trafiato ich bardzo mato.

Przed powotaniem wskazano trzy takie gtowne strefy lokowania inwestycji
przemystowych. Jedna strefa to okolice lotniska Kokoszki, ktére zaraz
przedstawie. Drugie tereny, to gdzie jestesmy, a trzecie to ta rezerwa przy
rafinerii w dzielnicy Ptonie.

Powotano nas po to, zeby tak naprawde pozyska¢ inwestorow dla tych
terenow, uzbroi¢ je kompleksowo w infrastrukture, no, bo taka byta diagnoza,
zresztg stuszna, ze, pomimo, ze ustanowiliSmy tam specjalne strefy
ekonomiczne, to inwestorzy nie przychodzili, dlatego, ze po prostu tam tez
nie byto zadnej infrastruktury. Zazwyczaj to byty jakies tam tereny pociete
rowami melioracyjnymi. Tu kiedy$ byta jeszcze w XIX wieku oficjalnie
zamknieta w latach siedemdziesigtych oczyszczalnia irygacyjna, jezeli chodzi
o tereny Centrum Logistycznego i Portu Potnocnego, no a Ptonie to byty tereny
zagrozone powodziami, zazwyczaj udostepniane na krotkoterminowe umowy
dzierzawy.

ZajeliSmy sie rowniez obstuga naszych pomiotow. W ostatnim okresie
korzystaliSmy ze srodkow, gtownie Regionalnego Programu Operacyjnego,
organizujac réznego rodzaju misje gospodarcze dla matych i srednich
przedsiebiorstw, tutaj naszych gdanskich i pomorskich za granice. Mysle, ze
dos¢ udanie, bo czes¢ tych firm, albo rozwineta skrzydta pozyskujac zlecenia,
rézne kontrakty albo wrecz pozyskata inwestorow kapitatowych. Caty czas tez
duzo dziatamy w tym sektorze, powiedzmy promocyjnym, no i skupilisSmy sie
na sektorze nowoczesnych ustug, czyli takim tez krytykowanym teraz, ale
krétko powiem o nim na kolejnym slajdzie.

To jest sektor tych wszystkich ustug informatycznych i finansowych. W roku
2003, 2004 pamietam jak przyszto do miasta zaproszenie, wtedy pan premier
Miller organizowat takie spotkanie u siebie w kancelarii, i przyszli tacy
doradcy z firmy McKenzie i mowili, ze tutaj do Polski zaraz przyjdzie taka fala
inwestycji w nowoczesne centra ustug. Nikt nie wiedziat oczywiscie w ogole, o
co chodzi. No i faktycznie, najpierw przyszta do Wroctawia, potem do
Krakowa, na koncu przyszta rowniez do nas. To sg wtasnie te wszystkie firmy
jak m.in. Intel, Reuters, Bayer, Thyssen Krupp, amerykanski Stacy. Jak to
wyglada zaraz powiem bardzo krotko.

| trzeci taki pion dziatalnosci to byty réznego rodzaju studia, analizy, studia
wykonalnosci, czasem biznes plany dla réznych projektow sektora miejskiego i
generalnie publicznego. Czyli czesto, wtadze miasta zanim podjety decyzje,
zeby wejs¢ w pewien projekt, to prosili nas zebysmy to przeanalizowali od
strony takiej wykonalnosci ekonomicznej, prawnej i finansowej. Przyktady
tych analiz, takich ciekawych, to na samym poczatku zaczelismy analizowaé
wykonalnos¢ budowy basenow przyszkolnych i osiedlowych. Tak naprawde te
baseny, to dopiero teraz powstaja, bo jest projekt oczywiscie przy szkole w
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Kokoszkach. Najbardziej oczywiscie z analizy, takiego deficytu miejsc, jezeli
chodzi o dostep do infrastruktury basenowej, to wyszta Orunia, potem Osowa,
tez okolice Jasienia. Czyli tak, gzie jakby rozkwitto budownictwo
mieszkaniowe pojawito sie najwiecej mtodych ludzi, nowych rodzin.

ZrobiliSmy studium lokalizacyjne ekonomiczno - prawne. Tych studiow to
zrobilisSmy w sumie ze dwadziescia albo i wiecej, a moéwie panstwu o
najwiekszych i o najciekawszych. Dla spalarni. Obecnie w oparciu o te
studium trwa proces wyboru wykonawcy dla projektu spalarni. Projekt tez
przechodzi przerdzne zawirowania, bo si e okazato, ze gminy sasiednie
Metropolii wcale sie nie pala, zeby przystapi¢ do projektu spalarnia. A tam
jakby gtownym takim kotem zamachowym dla tego projektu to jest
zbudowanie odpowiedniego strumienia odpadow, na poziomie okoto 160, a
najlepiej 200 tysiecy ton rocznie. To, co sie udato obecnie zebrac¢ z Gdanska i
okolicznych gmin to jest okoto 100 - 110 tysiecy ton.

To budynek, ktory wybudowalismy, to budynek, ktory byt poprzedzony
réznego rodzaju studiami, aplikacjami. Wtedy do inicjatywy Jesicka. To sa
takie ciekawe srodki. Liczymy, ze ta inicjatywa zostanie ponowiona, czyli nie
dotacje, ale pieniadze, ktére trzeba zwrdci¢. To sa po prostu na
preferencyjnych zasadach pozyczki. Wedtug mnie wszystkie projekty, ktore
generuja mozliwos¢ zwrdcenia tych pieniedzy to powinny tak naprawde nie i$¢
dotacjami unijnymi tylko instrumentami zwrotnymi, bo ten pieniadz wtedy
krazy, mozna potem go przeznaczy¢ na inne projekty.

Taki najswiezszy materiat, ktory tez pewnie do panstwa radnych dotrze, tj.
studium mozliwosci rozbudowy i zwiekszenia atrakcyjnosci naszego ZOO. Nie
ukrywam, ze to wszystkich zainspirowato ZOO we Wroctawiu. Nie jestem
akurat zwolennikiem, zeby wszystko z Wroctawia kopiowac tutaj, ale ichnie
afrykanarium, ktore po wybudowaniu wygenerowato teraz frekwencje na
poziomie 2 milionow osob. U nas ta frekwencja jest 400, 500 tysiecy osob.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
To afrykanarium we Wroctawiu kosztowato 250 milionéw ztotych.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.

Tak 250 milionow ztotych. Natomiast my szukamy naszej drogi i w naszym
materiale bedziemy proponowac nasze rozwigzanie. Tam zrobiono w takiej
formule, ze te stynne ZOO Gucwinskich zapakowano od 40-60 milionow brutto,
zeby je doinwestowac. Po zrobieniu tej inwestycji zapakowano to cate ZOO do
spotki komunalnej. Gdzies tam moim zdaniem po drodze uciekta im kwestia
zwierzat, bo te zwierzeta tez powinny by¢ zapakowane do ZOO, w jakis
sposdb wycenione i wniesione aportem, i potem po powotaniu tej spotki,
spotka wzieta na siebie kredyt dla tego projektu afrykanarium. Wartosé
projektu tj. 250 milionow ztotych. Zrealizowata ten projekt. Miasto, co roku
dokapitalizowuje ta spotke w wysokosci raty kapitatowej, czyli sptaca rate
kapitatowa, a same ZOO dzieki temu, ze frekwencja wzrosta, no i mocno tez
poszty i bilety i ewentualnie przychody, nie wiem z jakiej$s tam gastronomii,
jakies inne przychody komercyjne. Z tych przychodéow utrzymuje siebie i
sptaca odsetki. No jest to jakie$ rozwigzanie oczywiscie do przemyslenia, bo
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generalnie budzet miasta Wroctawia kosztuje to okoto 20 milionow, na rate
kapitatowa, nie wiem na lata 15, 20 czy wiecej, nie wiem musiatbym
sprawdzi¢ w tym studium. No i wczesniej jeszcze musieli tak jak mowitem
zainwestowac te 40 - 60 milionow ztotych.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Rocznie 20 milionow?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Tak. Czyli byto doinwestowanie Z0O, czyli ta spotka nie zaczeta od razu
generowac strat, gtéwnie na tym etapie realizacji inwestycji, faktycznie.
Podobno Ryanair otworzyt dodatkowe potaczenie tylko dla tego afrykanarium.
Tak sie zastanawiam jak dtugo te dwa miliony beda trwaty, bo to jest tak z
tymi wszystkimi atrakcjami i muzeami, ze jest taka fala powiedzmy na
poczatku, a potem ta frekwencja juz sie stabilizuje. Moze byc¢ tak, mysle, ze
ta frekwencja we Wroctawiu spadnie, gdzies do miliona, miliona z kawatkiem.

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
Ale ZOO we Wroctawiu to afrykanarium, to catoroczna instytucja.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Tak catoroczna. Ja sie zastanawiam, czy w naszym ZOO chcielibysmy taki
wielki kloc, bo to jest taki wielki moloch postawiony we Wroctawiu. No fajny
jak tam sie wejdzie. Koszty utrzymania, co prawda tego tez sa bardzo duze,
bo tam sa te wielkie akwaria, ten caty swiat wodny. Tam sa przerdzne
instalacje, ktore non stop pracuja, ale wydaje mi sie, ze nawet nasze
potozenie Z0OO, to nie powinno ucierpie¢ na lokalizacji takich funkcji. Na
pewno atrakcyjnos¢ trzeba zwiekszy¢, trzeba z tego zrobi¢ lepszy produkt
turystyczny, trzeba zwiekszy¢ zakres inwestycyjny dla takich roznych funkcji,
ktore wymagaja tego, bo hipopotama nam zabrano, chociaz juz nie spetniamy
warunkow, a zaraz bedzie problem ze stoniami. A wiec iles takich inwestycji,
ktére wymagane s na teraz trzeba zrobi¢. Mi brakuje w ZOO przede
wszystkim tej catej sfery edukacyjnej, dla naszych szkot, najlepiej jeszcze z
biologia, czy z Uniwersytetem, no i catej takiej dziatalnosci wolontariatu i
sfery zwiazanej z adopcja zwierzat, no z takim profesjonalnym
wolontariatem.

Radny Wojciech Stybor, cztonek Komisji
Nie ma w ogdle marketingu.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.o0.

No nie ma. | to jest najgorsze, ze to ZOO w tych atrakcjach naszych gdanskich
gdzies ginie. Ma swoje oczywiscie tez takie uwarunkowania, no gorszy na
pewno dojazd niz we Wroctawiu.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ale mamy jedyna na swiecie scianke wspinaczkowa dla matp. Nigdzie nie ma.



Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.
Doktadnie.

Pan Anna Nawra, przedstawiciel Wydziatu Polityki Gospodarczej
Ono samo w sobie jest piekne.

Radny Wojciech Stybor, cztonek Komisji

Tam pani, ktora zajmuje sie marketingiem zajmuje sie szkoleniami dla dzieci.
Tak, Zze ona kompletnie nie ma pojecia o marketingu, nie ma w ogéle dziatu
marketingu, ktory powinien by¢ w takiej instytucji.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji

Ale w zesztym roku, kiedy ZOO wygenerowato chyba milion ztotych zysku, czy
4 miliony, pamietacie panstwo rozmawialiSmy na Komisji o tym, to miasto
zabrato i nie poszty te srodki z powrotem do ZOO.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Tak, bo generalnie u nas wyglada w ten sposob sytuacja, ze dotacja miejska
tj. 11 milionow ztotych. W Z0O jest tez Promyk, czyli schronisko dla zwierzat
na Kokoszkach i ten milion jakby pokrywa koszty schroniska na Kokoszkach, a
Z0O0 generuje, chyba z 6 milionow przychodéw ze sprzedazy biletow, jakiejs
tam gastronomi i sklepiku. Ja miatem taka okazje wtasnie 4 lata mieszkac w
Chicago. Tam jest ZOO w centrum miasta, ktore jest w ogole darmowe. Nie
ma zadnych biletéw, zarzadza tym taki NGO, on ma podobng sytuacje, jesli
chodzi o strukture jak tutaj. Z dziatalnosci komercyjnej majg 1/3
przychodéw, wszelkiego rodzaju restauracje, sale spotkan, koncertowe,
sklepy powigzane z Z0OO, czyli wszystkie ubrania, zabawki, wszystko ze
zwierzakami Z dotacji miejskiej tez 1/3 i 1/3 ze zbierania srodkéw poprzez
réznych sponsorow. Tylko odw1edZchych maja 3 miliony rocznie, a my mamy
te 400 tysiecy. Niemniej gdzies co$ sie zaczyna dzia¢ w Polsce, bo teraz
spotka we Wroctawiu przekonata Lo6dz, zeby im doradzac za ciezkie pieniadze,
i do projektu orientarium. Czyli tam zrobili afrykanarium, a tam beda
budowali teraz podobng inwestycje. Pewnie tez na podobnym poziomie
dwiescie kilkadziesigt milionow ztotych, tylko poswiecong faunie i florze.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
To my cos polarnego zrébmy. Polarnego catorocznego.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.o0.

Co$ sie zaczyna dziac. Wiele jest dyskusji zawsze o naszym centrum
wystawienniczym, ale iles lat temu jak ono byto nawet na Beniowskiego, to
Kielce zaczety is¢ mocno do przodu, szty Katowice, no w Warszawie byto
wiadomo EXPO 21 i tez ich te targi, i byto wiadomo, ze jezeli na Beniowskiego
targi zostana, to po prostu zacznie sie przejmowanie imprez. Juz mocno
warszawa walczyta o TRAKO, i sie boje, ze w ZOO tez moze sie zaczynac tutaj
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konkurencja. Jak nic nie zrobimy to spadniemy. Niemniej jest to caty czas
najwieksze ZOO w kraju. Takich 1340 hektaréw ZOO w kraju nie ma.

Radny Jarostaw Gorecki, cztonek Komisji
Tak pieknie potozonego.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Nasze najwigksze jest?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Tak. To tez ma plusy, ale ma tez i minusy, bo to jest atrakcja, ktora
generalnie trwa cztery godziny. Ja na przyktad sie dziwie, dlaczego takie
obiekty catoroczne jak matpiarnie robiono nie przy ul. Koscierskiej, a wiec
blisko w zasadzie parkingu w bezposredniej strefie, tylko gdzies daleko, gdzie
matka na przyktad z dzieckiem, zeby tam dojs¢ pewnie musi i$¢ pot godziny ze
spacerowka, mowie o zimie przede wszystkim. Kiedys tez bytem rodzicem
matego dziecka i byt problem, co zrobi¢ z dzieckiem, kiedy pogoda jest
bardzo brzydka. Wiec tak naprawde te wszystkie catoroczne obiekty powinny
w Z0OO powstawac jak najblizej wejscia.

Jak wyglada sektor ustug informatycznych i finansowych? To jest sektor gdzie
teraz oczywiscie wszyscy sie denerwujemy, ze to sg jacys klepacze, czy tam,
nie wiem krypto-niewolnictwo, czy korpoludki, ale to jest sektor, ktory
zatrudnit w ostatnim czasie kilkanascie tysiecy osob. Obecnie w Tréjmiescie
zatrudnia 18,5 tysigca. Spowodowat, mysle w duzej mierze zagospodarowanie
absolwentow ekonomiczno-podobnych, bo tu mieliSmy zawsze najwieksze
nadwyzki. Wile uczelni, na kazdej uczelni zawsze jakies wydziaty
ekonomiczne i oni zaczeli wchtania¢ setkami, potem tysigcami tych
absolwentow. Wydrenowali oczywiscie totalnie sektor informatyczny. | to
mysle bedzie dla nas, jako dla agencji najwieksze wyzwanie na najblizsze
lata, to zapewnienie dla gospodarki gdanskiej i tréjmiejskiej. Teraz mamy
oczywiscie kryzys w tym sektorze nauk i zawodow inzynieryjnych, no, ale
zaraz sie mogg zaczac deficyty tez i w innych zawodach.

Radny Wojciech Stybor, cztonek Komisji
Juz sie zaczety.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

W wielu innych zawodach. Potozenie szkolnictwa zawodowego, ktore ma teraz
wroci¢, to po prostu w wielu branzach brakuje ludzi do pracy, a coraz gorzej
bedzie. Coraz gorzej, bo jest taka przerwa tego okresu, gdzie szkolnictwo
zawodowe byto potozone i to dopiero teraz nam sie odbije. Tych rocznikéw
bedzie nam brakowato.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.
Tak. | zaraz bedzie demografia, tak?



Przewodniczqcy Piotr Dzik

Tak. Niz demograficzny, no i gtupota rodzicow troche, bo byta taka moda
ogolniaki, ogdlniaki, bo méj syn to bedzie magister, a pdzniej sie okazuje, ze
w Szwecji okna myje po pieciu latach studiow. No niestety, a gdyby byto
bardziej propagowane szkolnictwo zawodowe, moéwie o technikach nawet
zawodowych, to on zawsze ma szanse po maturze pojs¢ na studia, ale zawod
juz ma w reku i rownolegle moze pracowac i sie dalej ksztatcic.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Wiekszos¢ tych technikow i szkot zawodowych zlikwidowali, to tez nie byto, z
czego wybierac.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Byty zaoczne technika. Mozna byto po szkole zawodowej i$¢ do technikum.
Wiem sam po sobie, w roku 1972 zaczatem zawodowke, pozniej 3 letnie
technikum konczytem i byt jakis start i gdyby cztowieka byto sta¢, to mogt is¢
na studia, byta mozliwosc sie dalej ksztatcic, nie tylko po liceum.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji

Technika i zawodowki nie byty likwidowane przez samorzady, dlatego, ze
miato takie widzi mi sie, po prostu nie byto zadnych chetnych, wszyscy szli do
ogolniakow.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Nie, nie do konca. Byty likwidowane, sam wiem, np. szkota na Legionow.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.
W sumie wyszkoliliSmy dobrych pracownikéw dla Norwegow, i dla innych.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
| dla anglikow.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.

Mam taki, dos¢ bliski kontakt z dyrektorem ds. kadr Flextronicsa, bo oni blisko
wspotpracujg na zasadzie programu patronackiego oczywiscie z naszym
Technikum tacznosci, no to osoby nawet po szkole zawodowej i technikum
maja wyzsze wynagrodzenia niz magistrzy, ktorzy nie sa branzowi. Ich trzeba
przeszkoli¢ i oni duzo nizej zaczynaja niz mtodziez po szkole zawodowej, czy
po Technikum tacznosci, jako mechatronik, ktory wchodzi do Flextronicsa.

Oczywiscie ten caty sektor, ktory spowodowat budowe, czy przez Macieja
Grabskiego LIVI Biznes, czy gdzies alchemie, tych wszystkich kompleksow
biurowych, no on tez troche nakrecit i dochodow gminy, jezeli chodzi o
podatek od nieruchomosci, udziat w PIT, no, bo jednak miasto, jako gmina i
powiat maja prawie 50% w podatku PIT. Nie oszukujmy sie CIT, to raczej te
firmy nie ptaca, bo tak jest ten biznes skonstruowany, ze oni to przerzucili do
Polski, jako centrum kosztéw a nie przychodéw. Przychéd pewnie, no w
Panamie wykazuja, czy gdzies w Szwajcarii.



Jaki jest jeszcze skutek uboczny, ale mimo wszystko uwazam, ze o te
projekty trzeba walczy¢, to to, ze one w duzej mierze, jezeli chodzi o te
zawody inzynieryjne wydrenowaty nasze mate i srednie przedsiebiorstwa. Bo
jak sie okazato, ze juz jakoby zatrudnili wszystkie osoby z rynku, zaczeli
zatrudnia¢ nawet gdzie§ tam pracownikow naukowych z uczelni, no to
naturalnym zrédtem zatrudnienia byty mate i srednie przedsiebiorstwa. Tek,
ze wydaje mi sie, ze caty nasz wysitek powinien is¢ teraz w kierunku, z jednej
strony lepszej wspotpracy z uczelniami, zeby wiecej ksztatci¢, ale z drugiej
strony pozyskiwali ludzi tutaj z zewnatrz, i z wojewodztwa, no i oczywiscie z
innych rejondw Polski. Moze z Ukrainy jak twierdzi Roland Budnik. W zesztym
roku tylko wydat 11 tysiecy pozwolen, a w tym juz wszystko tylko na Ukraine.
Wszystko wskazuje, ze gdzies$ tych pozwolen bedzie okoto 20 tysiecy.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
Budownictwo tylko stoi Ukraing w tej chwili.

Radny Jarostaw Gorecki, cztonek Komisji
No niestety nie znajdziesz innych pracownikow.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.
Nikt nie liczy Biatorusi, czy Rosji. No tak te trendy niestety, czy stety

wygladaja.

To, co robimy w zakresie pozyskiwania inwestorow, to robimy od kilku lat w
ramach takiego projektu, ktéry nazywany jest Invest In Pomerania. To jest
projekt, ktory zostat utworzony przez Agencje Rozwoju Pomorza, przez nas,
obie strefy ekonomiczne, czyli pomorska i stupska, miasta: Gdynie, Sopot i
Stupsk. To byt projekt, ktory byt wspotfinansowany a powstat taki zespot
specjalistow, ktorzy, na co dzien, jako tacy ludzie pierwszego kontaktu
pracowali i pracuja z inwestorami. Teraz jest druga edycja tego projektu.
Duze srodki zostaty tam alokowane, bo o ile pierwszy projekt to byto kilka
milionow ztotych poczatkowo, to teraz w Regionalnym Programie
Operacyjnym, na tym ,Projekcie Marszatkowskim” tak to nazwijmy
zarezerwowano 160 milionéw ztotych. W duzej mierze tam sg srodki na
uzbrajanie terendw inwestycyjnych. Czyli wiekszos¢ z tego catego budzetu
projektu to bedzie przeznaczone na uzbrojenie lokalizacji, ktére daja szanse
na Sciagniecie jakichs inwestycji przemystowych, czy to zaktadow
produkcyjnych, czy centrow logistycznych. No i oczywiscie bedzie konkurs
pieknosci w wojewodztwie, kto bedzie w stanie te srodki wydac. Wszystko
wskazuje na to, ze na przetomie roku 2016-2017 bedzie pierwszy nabor na
zgtaszanie takich lokalizacji do uzbrojenia. Bedzie on dos¢ trudny do wziecia.
My chyba bedziemy walczy¢ o to, bo poziom dofinansowania bedzie 30%
kosztow i generalnie uzbrojenie powinno i$¢ w kierunku utworzenia parkow
przemystowych dla naszych pomorskich matych i srednich przedsiebiorstw, a
wiec te tereny powinny stuzy¢ matym i srednim przedsiebiorstwom, a nie
lokowaniem duzych fabryk. Jezeli przyjda duze fabryki, to by¢ moze
proporcjonalnie jakas czes¢ trzeba bedzie niestety tych srodkow zwrécic.

Kolejny ciekawy projekt, nad ktéorym pracujemy i w najblizszych tygodniach
zostanie ztozony do Marszatka tj. Pomorski Broker Eksportowy. To jest tez taki
projekt, ktory stuzy wsparciu eksportu naszych pomorskich matych i srednich
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firm. Ma w regionalnym Programie Operacyjnym zarezerwowane na to 40
milionow ztotych. Tam tez wiodacym bedzie Agencja Rozwoju Pomorza, bo i
w tamtym przypadku i w tym operatorem bedzie ARP, czyli spotka
marszatkowska. No, ale tez nie mozemy dopusci¢, zeby tak duze srodki bez
nas gdzies byty dystrybuowane.

To sq podmioty, ktore wspdlnie z ARP beda zarzadzac tymi srodami, a wiec
Pomorski  Park  Naukowo-Technologiczny, nasza Gdanska Fundacja
Przedsiebiorczosci, Regionalna lzba Gospodarcza Pomorza i Stowarzyszenie
Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat terenowy w Gdansku. Nam przypadto
przygotowanie, bo w tym mielismy jakby wyspecjalizowani misji
gospodarczych stworzeniu tez takich sieci brokeréw zagranicznych, czyli ludzi,
instytucji, ktorzy w eksporcie zagranicznym sa w stanie poméc naszym
firmom, ktorzy sa tam, wtasnie w tych krajach, gdzie eksport ma by¢
rozwijany. Ciezko mi az sobie wyobrazic¢, w jaki sposob my z Gdanska mozemy
komus doradza¢, zeby na przyktad eksportowat do Francji, Stanow
Zjednoczonych, Skandynawii stad. Tam musi by¢ broker, ktéry bedzie naszym
firmom na miejscu pomagat.

No i to, co jest naszym catym biznesem? Na tym pracujemy, na co dzien. To
jest przygotowanie terenow inwestycyjnych pod inwestycje przemystowe.
Zaczelismy od tych terenow w Kokoszkach ( pokazat na slajdzie). Tu jest ulica
Kartuska. Tutaj jest lotnisko i cata ul. Budowlanych. W sumie przejelismy te
tereny, jako takie szkotki lesne. Tak byta szkotka DENDRON. Pociete cate
rowami melioracyjnymi, i zaczeliSmy po prostu inwestowac w infrastrukture
tego obszaru. tacznie zainwestowaliSmy w przebudowe ul. Maszynowej ze
skrzyzowaniem Nowatorow, skrzyzowaniem przy ul. Kartuskiej, caty uktad
wewnetrzny. Wszystkie branze, wodociggowo-kanalizacyjne, melioracyjne,
teletechnika, gaz, energia elektryczna na taczng kwote ponad 20 milionow
ztotych. Tez w pewnym momencie za dwa miliony ztotych przejelisSmy jedna z
hal wystawienniczych na Beniowskiego i przewiezliSmy tam, zeby ja tutaj
uruchomic, jako hale przemystowa. Tez wynajeta akurat przez firme, ktora
teraz produkuje tam geosyntetyki. W zasadzie caty ten teren po uzbrojeniu
wypetnit sie firmami. Najwieksze projekty, to oczywiscie taki kontrowersyjny
projekt, gdzie przezyliSmy catg S$ciezke zdrowia to fabryka Weyerhaeuser,
gdzie ludzi nas na paczkach wywozili ze wszystkich spotkan. Drugi to
oczywiscie Centrum Dystrybucyjne Jeronimo Martins. Tam pracuje ze 300
osob, ktore obstuguje w zasadzie cate Pomorze z tego Centrum
Dystrybucyjnego. | bardzo wiele matych projektdw realizowanych przez nasze
pomorskie firmy, ewentualnie firmy, ktore gdzies na Pomorze sie przenosza.
Duzo oczywiscie takich centréw logistycznych, jak JBB, to tez jest firma z
Olsztyna, albo ze Stupska, albo gdzie§ tam z wojewoddztwa
zachodniopomorskiego. Troche sektora meblowego jak Laguna, ktora tez sie z
Pruszcza Gdanskiego przeprowadzita. Duzo takich firm zatozonych w
konsorcjach. Na przyktad mamy konsorcjum trzech firm.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Te magazyny Biedronki s, na jakim terenie?

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Tez tam, pan mowit.



Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Tak. Musieli wrecz, bo zaprojektowali za maty parking dokupic¢ terenu. Tam
zrobili tez i cata stacje przetadunkowa, bo tiry przestaty sie miescic.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Kokoszki juz chyba petne sg?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

One maja tg cata swoja flote z Biedronka, ale tiry, ktore przywoza towary to
sq zakontraktowane normalnie u firm transportowych. | byt problem taki, ze
po dowiezieniu towaru zawsze musieli gdzieS zrobi¢ ta przerwe
dziewieciogodzinng, zeby moéc zgodnie z przepisami wytaczy¢ tachograf i
ruszy¢ w Polske. | oni sie zaczeli rozjezdzac po dzielnicy, po jakichs uliczkach,
po stacjach benzynowych. Doszto do takich nieprzyjemnych spotkan na
poziomie prezydentow. Wymieniono dyrektora centrum, no, ale ten parking
teraz zrobili.

Troche naszych naukowcow z Uniwersytetu potworzyto takie spoétki, ktore
pobudowaty rdézne zaktady, jakies projekty inwestycyjne. Tak, ze mamy w
zasadzie ostatnie 7 hektarow, i cztery firmy z nami teraz negocjuja, Zeby te
tereny zagospodarowac.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
| Kokoszki petne?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.
Kokoszki petne. Oczywiscie chcielibysmy p6jsé za ciosem.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Tu maja wszedzie dojazd.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Gtownie dziata obwodnica. Jeronimo Martins jak szukato miejsca, to miato z
12 lokalizacji wzdtuz obwodnicy. Do nas weszli tylko, dlatego, powiedzieli, ze
najszybciej tu pobuduja, a w innych lokalizacjach nie byto jeszcze
infrastruktury, albo nie byto planu zagospodarowania przestrzennego.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Oni wszyscy dzierzawia te budynki od miasta, czy jak to jest? Jakie miasto ma
wptywy?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.

My je pobudowalismy. OrganizowaliSmy przetarg, ale na sprzedaz tych
nieruchomosci, bo nie ukrywam, ze tu byt taki samograj. My robiac transakcje
z inwestorami moglisSmy od razu inwestowac te srodki w infrastrukture, te 25
milionow skads trzeba byto miec¢. DziataliSmy tak jak strefy ekonomiczne.
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Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
A grunty czyja sa wtasnoscig?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Teraz tak. Teraz kazdego z tych inwestoréw, w strefach tez tak to sie
odbywa.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Czyli kazdy, kto jest w specjalnej strefie ekonomicznej ma wykupiony grunt
na wtasnosc?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.
Zgodnie ma. Nie musi, moze dzierzawic.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
A jaka jest proporcja dzierzawy do gruntow wykupionych?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Po to wtasnie jest strefa ekonomiczna, ze koszt zakupu tez jest kosztem
kwalifikowanym.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Ja wiem, ale jaka jest proporcja dzierzawy do gruntow wykupionych, oprocz
tych 7 hektarow, ktore zostaty, w tamtym obszarze, ile jest gruntow
wykupionych, ale jest gruntow dzierzawionych i dalej jest wtasnosciag miasta?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.0.
40 hektarow jest kupionych, zostato 7 hektarow.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
A ile miasto zarobito na sprzedazy tych gruntow?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Powiem tak. Miasto zarabia przede wszystkim na podatkach. My sami, tylko z
tej catej infrastruktury i z tych terenow (pokazat na slajdzie) odprowadzamy
prawie milion ztotych podatku, tylko od tych drog. Iles miliondw, na biezaco
jakby liczymy jest odprowadzanych podatku od nieruchomosci, pracuje tu
okoto tysigca osob, no kazdy ptaci PIT. Na szczescie jest tu wiekszos¢ naszych
firm, a wiec ptaci tez CIT. | jakby to wszystko policzy¢, no to ptyna z tego, co
roku miliony ztotych, z terenu, z ktdérego nic nie byto po prostu. Tam byta
szkotka lesna, ktéra dawata podatek rolny, ktory jest chyba 1000 ztotych
rocznie, bo podatki rolne sag mniej wiecej na takim poziomie.

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
Czyli inwestycja w Alana Aleksandrowicza, to byta dobra inwestycja?
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Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Mysle, ze dobrze jest oczywiscie aktywizowac takie tereny, ale tereny,
ktorych miasto nie moze skomercjalizowa¢ samo, bo jezeli teren jest pod
jakie$ ustugi, nie wiem dziatalnos¢ mieszkaniowa, to wydaje mi sie, ze tutaj
miasto powinno samo prowadzi¢ polityke, zeby bezposrednio sprzedawac,
wynajmowac, komercjalizowac. Powinno sie do takich projektow przeznaczac
jakies tereny takie trudne, konfliktowe, gdzie jeszcze trzeba wpakowac z
kilkanascie, czy kilkadziesiat milionow ztotych w infrastrukture.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

A to my mowimy tylko o tym obszarze, ktorym sie zajmuje GARG, ale poza
tym obszarem jeszcze wiele jest obszarow przemystowych, bo przeciez cate
Kokoszki to teren przemystowy, a tam poza tym ile jeszcze jest firm
dodatkowych, prawda? Mnostwo.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

PKS odzyt, bo przejat zaktad budowy doméw i teraz produkuje w zasadzie na
cata Europe. Fabryki Delphi teraz sie rozbudowuja, tez zatrudniaja tam
kilkaset osob. W samych Kokoszkach moim zdaniem pracuje, no nie wiem z 5
tysiecy osob?

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Oj chyba wiecej.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Oczywiscie problemem jest to, ze tak naprawde, tak juz nawiasem mowiac
projektujac Pomorska Kolej Metropolitalng nie uwzgledniono tej wielkosci
ludzi, ktora tam pracuje i mieszka. Bo z PKM teraz ludzie, albo musza wysigsc
przed obwodnica, albo na Matarni. Efekt jest taki, ze nikt z tego nie korzysta,
ludzie dalej jezdza transportem kotowym.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Przeciez przemyst w Kokoszkach zaczat sie od fabryki domoéw i te budynki, to
osiedle, ktore jest przy gtownej Kartuskiej to byto wybudowane przez fabryke
domow dla pracownikow.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Fabryka Domoéw, Energostal, Mostostal i przedsiebiorstwo budowlane
Kokoszki.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
Z przystanku Matarnia podobno w ogdle najmniej ludzi korzysta.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju

Gospodarczego Sp. z 0.0.
Bo stamtad jest wszedzie daleko.
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Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji

Nawet do samej Matarni jest daleko, ktore jest osiedlem, trzeba przejs¢ przez
te ulice. Natomiast tam jakie$ prace z tego, co styszatem sg prowadzone na
temat tej odnogi ...

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Sa takie prace prowadzone na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu z PKP PLK,
zeby dopiaé¢, no, bo kiedys kolej kokoszkowska biegta tam. | zrobi¢ taki
odcinek Stara Pita pod Zukowem potaczenie z PKM, i zeby to byto potaczenie
tylko na szynobus, bo to jest najtansze. Ten szynobus by od Starej Pity
zabierat mieszkancow, zostawiat na najblizszej stacji PKM i wracata z
powrotem. Okazuje sie, ze tak, jak teraz czytamy w prasie, ze z catej PKM
najwieksze obtozenie ma potaczenie z Kartuz i z Koscierzyny, a nie wcale na
lotnisko.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ale z Koscierzyny to z przesiadka i tam czasami czeka sie 20 minut i tam
dzisiaj pisali, ze to jest gtowna przeszkoda, ktora zniecheca ludzi i dlatego ...

Radny Wojciech Stybor, cztonek Komisji
Ale tam chyba chodzito o to, zeby utrzymac cykl, bodajze, co 15 minut. Tam
byta taka wypowiedz jednego z marszatkow, ze tam, co 15 minut maja jezdzic¢
pociagi i to powoduje to, ze nastepna stacja, chyba Zukowo Zachodnie pociag
do Kartuz musi odstac, zeby sie wtaczyc ...

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ale 25% maja zlikwidowaé tych potaczen, wtasnie dzisiaj pisali, i przede
wszystkim te pociagi puste jezdza.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Styszatem wczesno-poranne i bardzo pozne na lotnisko, tj. w tych 25%
procentach, a w nocy przede wszystkim z Kaszub, bo wyszto na to, ze PKM
role teraz petni przywozenia ludzi do pracy z Kaszub do Tréjmiasta, i tam z
kolei brakuje wrecz pociagow i miejsc.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji

Ale tam dopiero bedzie mozna do Koscierzyny pusci¢ jak ta druga nitke toréw
puszcza zdaje sie. No i tez tam dzisiaj pisali, ze jest nizsza frekwencja niz
zaktadali i ona bierze sie z tego, ze PKM nie jezdzi do Gdanska Gtéwnego,
tylko do Wrzeszcza, ze bytoby inaczej gdyby jednak konczyta bieg w Gdansku,
bo te przesiadki jakby zniechecajgq podroznych i tak podobno fachowcy sie
wypowiadali, Ze to jest ta przeszkoda gtowna.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Problem tez jest taki, ze po wejsciu Pendolino, to przepustowos¢ zostata
bardzo ograniczona. | wedtug mnie teraz priorytetem, chociaz takie

inne priorytety i jest zrobienie potaczenia do portu w Gdyni, objezdzajacego
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Gdansk, czyli trasa 201, bo tu przede wszystkim transport towarowy cierpi do
portu gdynskiego, on sie nie przebije, szczegélnie po projekcie Forum Gdansk.
Czyli jak sie jeszcze zabuduje cate tory, to bedzie bardzo duzy problem, a
wiec tam trzeba jeszcze chyba dodatkowy tor na tej trasie 201 i zrobienie
elektryfikacji, zeby to sprawnie funkcjonowato.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ale oni to zaczeli juz robic, czy nie?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

To jest na fazie projektowej i studidow. Tam jest caty zespot, jest kierownik
projektu, chyba w PKP PLK, ktory przygotowywat wtasnie te inwestycje na
trasie 201, no, bo z Gdanskiem po prostu bedzie problem, tam juz tej
przepustowosci prawie nie ma.

Wracajac do Kokoszek. Myslimy jak dalej rozwijac, no, bo jednak tyle miejsc
pracy to mysle, ze jest warto iS¢ w tym kierunku. Prébujemy tutaj
przyprowadzi¢ ludzie, ktorzy funkcjonowali na tym terenie (pokazat na
slajdzie) tj. ze 2 hektary. To sa ludzie po eksmisjach, mieszkajacy w
barakach, wiekszos¢ z nich, mam nadzieje, ze wiedza, a moze nie wiedza, ze
sg to baraki po obozie Stutthof.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Ale juz tam wysiedliliSmy wszystkich ludzi.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Tak, ale tam sie okazato, ze sa ludzie domeldowani, spadkobiercy, niektorzy
mieszkaja gdzie indziej.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Wiem, ze z dwoch budynkow mieszkaja na Letnicy, bo bytem u tego pana, na
parterze dostat mieszkanie i jest bardzo zadowolony.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.

My zaproponowalismy dla Gdanskiego Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych,
ze dla tych wszystkich mieszkancow, skoro sa pustostany w miescie, to my
wyremontujemy te mieszkania.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
A tam kto$ jeszcze mieszka w tych barakach? Z boku sa postawione dwa
budynki, ktore sa nowo wybudowane, a w barakach juz nikt nie mieszka.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Jest problem wtasnie z domeldowaniami. Tak, ze pani Majewska probuje to
porzadkowac.
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Przewodniczqcy Piotr Dzik
Ale z barakow juz ich zabrali.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Niemniej mamy swiadomos¢, ze Kokoszki predzej, czy pdzniej sie wypetnia,
jako strefa przemystowa.

Kluczem teraz i wedtug mnie takim priorytetem, no, bo chyba port jest na
jakiejs fali, no to jest rozwijanie terenow portowych. Mamy 187 hektarow,
ktore sg objete tzw. projektem Pomorskiego Centrum Logistycznego, no i 10
hektaréw, ktore sg przy ul. Ku Ujsciu. KOGA jest naprawde projektem, ktory
zostat zrealizowany gtownie z zamystem oczywiscie, aby stworzy¢ jakies
miejsce dla firm z sektora portowego. Spedytoréw, firmy transportowe itd.
wprowadzi¢ na jeden poziom wszystkie stuzby graniczne. Szczescie mamy
takie, ze generalny dyrektor Urzedu Wojewodzkiego to jest dawny
wicedyrektor Izby Celnej, a wiec czuje ten projekt. Pracowat nad nim juz
latami, zeby stuzby graniczne gdzie$s skumulowac¢ w jednym miejscu i przede
wszystkim stworzy¢ takie nowoczesne informatyczne centrum odpraw
celnych. Tutaj powstaje takie centrum, gdzie 24 godziny na dobe caty zespot,
okoto 50 celnikow odprawia te wszystkie kontenery juz po wyjsciu z
Szanghaju, czy gdzies z innych portéw Azji. No tam, na takim statku jest 18
tysiecy kontenerow, a wiec nie ma sposobu, zeby oni sprawdzili kazdy
kontener. Oni musza przewala¢ je, zgodnie z wszystkimi deklaracjami, no i
potem te wszystkie podejrzane kontenery losowac i punktowo juz sprawdzac,
gdy kontenery doptywaja do Gdanska

Oczywiscie sg tu wszystkie inne tez takie stuzby jak: WIORIN, WIJHARS,
Sanepid graniczny, czyli wszystkie stuzby, ktore uczestnicza w odprawach i
operacjach portu. Przy inwestycji KOGA korzystaliSmy ze srodkow JESIKI i
kredytu, w tym JESSICA 20 000 000 zt, kredyt BGK (EBI) 7 127 750 zt, srodki
wtasne 8 850 250 zt. | to byt pretekst, tak jak w Kokoszkach, zeby znalez¢
pierwsze finansowanie na budowe infrastruktury, bo zeby cokolwiek tu sie
zadziato musimy zbudowad drogi, pociagna¢ wodociagi i kanalizacje, system
odwodnienia, cata teletechnike. Dzieki temu podciagneliSmy od strony Stogow
wszystkie media, no i zbudowalisSmy wjazd, ktéry tak naprawde jest czescig
wiekszego projektu tj. budowy ul. Nowe Kaczence na naszym odcinku
nazwalismy ja Profesora Andruszkiewicza, i Nowej Portowej, ktéra az sie
ciagnie w strone Westerplatte, tj. taka arteria, ktora sie ciagnie wzdtuz tych
wszystkich rurociagow do portu tj. PERN-u, LOTOS-u itd.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ona jest rownolegta do tej starej ul. Kaczence, czy nie?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Kaczence, stara jest tu (pokazat na slajdzie). Ona idzie od ul. Wosia Budzysza,
a to jest takie dodatkowe potaczenie do terminala kontenerowego.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Czyli ta szersza tj. po prostu rurociag.
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Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Tych gazociagdw i rurociggow jest teraz o wiele wiecej, sa tez rury
kanalizacyjne itd. W latach dziewieddziesiatych byty tam jeszcze nielegalne
odwierty, teraz juz nie, bo sa strzezone i poza tym te tereny zostaty
uprzatniete.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji

Moze ostatnie 2, 3 lata to juz nie, ale cztery lata temu jeszcze te odwierty
byty na terenie lasu, az byto czuc¢ ropa w lesie. A ten mniejszy pasek po
prawej stronie, to sa lasy?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Tak, to sg lasy, i tutaj tez jest las, ktory oddziela te tereny (pokazat na
slajdzie), takie projektu Goodman, o ktorym zaraz bede moéwit od DCT. Czyli
to jest las, co pozostato z lasu.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
A to jest projekt, czy tak jak teraz wyglada ten las, czy z tego lasu, co jest
bedzie czes¢ wycieta jeszcze?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.
Nie. Tutaj sa lasy, tutaj tez sa lasy (pokazat na slajdzie).

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Czyli cate pola irygacyjne beda przeznaczone az do granicy lasu.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Na magazyny, a las zostanie tu (pokazat na slajdzie). Oczywiscie, jak teraz
pracujemy nad studium to wnioski z portu sg takie, zeby nie wycinac tego
lasu, ale przeznaczy¢ go w studium, w przysztosci na ewentualng rozbudowe
terminala kontenerowego. Prawdopodobnie ta rozbudowa bedzie gtéwnie szta
w kierunku ramp kolejowych. DTC teraz ma najdtuzsza rampe kolejowa w
Polsce, tak, ze tam sa podstawione pociagi kilometrowe, ale zeby obstuzyc
ten nowy terminal, to pewnie kolejne tory trzeba bedzie gdzies zbudowad.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
No wnioski byty takie, zeby moze rozszerzy¢ na catg Wyspe Stogi rozbudowac.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.o0.
To bedzie raczej nie do zaakceptowania przez mieszkancow.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Nie, zdecydowanie, tam beda ogromne protesty.

16



Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Mozemy zrobic¢ odbicie, troszeczke tu (pokazat na slajdzie), z matym pewnie
wejsciem na plaze, ale cata plaza pewnie pozostanie caty czas, no i pewnie
trzeba bedzie zbudowac falochron, bo teraz statki gtéwnie stoja z tej strony
(pokazat na slajdzie), bo po tej stronie nie ma falochronu i jest duze
falowanie, a wiec gdy jeszcze chce sie zwiekszy¢ skale przetadunku, to trzeba
stworzy¢ falochron, ktéry ochroni statki przed falowaniem po tej stronie, i
wtedy moze w poprzek jeden statek by sie dato ustawic.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
Urzad Morski pracuje nad ekspertyza dotyczaca falochronu.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.
Tak.

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
Gdy sie koniunktura poprawi, to w ogéle plazy na Stogach nie bedzie.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.0.

Takie byty kiedys koncepcje Profesora Andruszkiewicza. Chociaz teraz wszyscy
sie boja. Poprzednie zarzady portu bardziej pracowaty nad koncepcja portu,
takiego zewnetrznego, choc jest on na pewno duzo drozszy niz zrobienie tak
jak Profesor Andruszkiewicz portu tutaj.

Wracajac do prezentacji. Obecnie terminal kontenerowy generuje okoto 1500
tirow, tylko w tym centrum logistycznym Goodmana jest jeden taki
komponent, ktory zajmuja hale Euro Cash, i to jest kolejne 300 tirow. Tiry
oczywiscie jada tez na inne terminale, tak, ze predzej czy pozniej staniemy
przed wizjg zablokowania sie w porcie i takiej cofki, ktora gdzies bedzie sie
rozjezdza¢, czy do dzielnicy Stogi. Tyle, co sie da oczywiscie zostanie
poupychanych na stacjach benzynowych, ale te stacje benzynowe, ile maja
miejsc parkingowych?

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
1500 tiréw dziennie.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.

Tak. Tylko dla DCT, a potrzeby maja tez i terminal weglowy, czyli port
potnocny. Bardzo duzo ruchu, on sie teraz zacznie dopiero generuje
MALTEUROP, czyli po drugiej stronie ten terminal masowy, ktory tam dwa,
trzy lata temu zostat uruchomiony, tzw. stary terminal stodowy, ale ktory
przejmuje generalnie wszystkie przetadunki zboza. Swoje generuje MLYNY i
SPICHLERZE na Wyspie Ostrow, tylko, ze one gdzie$ wystawaty tam zawsze na
Marynarki Polskiej i wszystkie tak naprawde profesjonalne porty to maja takie
parkingi, gzie przetrzymuja tiry. Fachowo to sie¢ nazywa parkingiem
buforowym.
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Przewodniczqcy Piotr Dzik
Ten weglowy, w ktorym roku powstat?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

W latach siedemdziesiagtych, tak jak powstat port pétnocny.

Jezeli chodzi o operacje weglowe, to one sie odbywaty na basenie gérniczym,
zreszta bardzo dobry basem, bo bardzo gteboki, no i oczywiscie na tym pirsie
rudowo-weglowym, port potnocny. To byta taka typowo spotka pracownicza,
ktéra ,przejadta” pieniadze, ktoére kiedys tam miata. Cata ta infrastruktura
poczatkowo byta zrobiona, jako eksportowa. Potem, jakies dziesiec¢ lat temu
odwrocit sie trend, ktory prawde moéwiac jest teraz delikatnym problemem i
przez kolejne lata do Polski naptywat wegiel z importu. Duzo wiecej sie
importowato niz eksportowato. Tutaj nikt juz nie miat pieniedzy, zeby
dostosowac tg infrastrukture do przetadunkéw importowych, no i efekt byt
taki, ze ten caty wegiel ptynat gtownie z Hamburga do nas koleja, z Antwerpii,
z Rotterdamu, i z innych portéw. No i wtedy przyszli Belgowie, wtasnie ta
spotka Sea Invest N.V. z Gandawy, no i oni oczywiscie kupili cata spotke
pracownicza, i wytozyli dopiero pieniagdze na zainstalowanie urzadzen na
przebudowe do importu wegla. Pytanie teraz, co bedzie w ogoéle z weglem.
Mysle, ze ten import wegla to pewnie wtasnie po czesci zarznat nasze
kopalnie, ktore ptyna, oczywiscie ptyna juz od 10, czy kilkunastu lat, gtéwnie
poprzez Hamburg, ale méwie o weglu azjatyckim, rosyjskim, afrykanskim.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ogromne ilosci byle, jakiego wegla z Rosji ptyna.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.o0.

Duze kontrakty. U nas gtownym obiorca byta oczywiscie elektrocieptownia, bo
oni gdzie$ tam importowali ze dwa miliony ton wegla z EDF Trading.

Radny Wojciech Stybor, cztonek Komisji
Z Australii.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.

Tak, ze duzo sie dzieje w tym biznesie. Na pewno to, co jest strzatem w
dziesiatke to kontenery, no i mysle, ze przetadunki ropy.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Te zbiorniki na rope tez powstang w tym centrum logistycznym?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Nie. Mysle, ze tu bedzie rozbudowywane przede wszystkim caty ten Nafto
Port, czuli w tym miejscu (pokazat na slajdzie), ten caty obszar, no i
oczywiscie Siarkopol, bo teraz PERN kontroluje w 100% Siarkopol.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
To jakichs ptynnych chemikaliow nie bedzie, jak kiedys byt pomyst Oil Taiking.
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Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Mysle, ze Qil Tanking nikt nie wpusci, bo to konkurencja dla PERN. O ile
wiem, to Oil Tanking caty czas sie stara, ale nie sadze, zeby byta taka zgoda,
bo ten biznes spokojnie poprowadzi sam PERN.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
0 ile pamietam to miato byc pot na pét, ale PERN stwierdzit, Zze zrobi to sam.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Siarka generalnie z Siarkopolu powinna zniknaé w potowie 2017 roku. Te
wszystkie operacje na siarce przejma Fosfory. Teraz PROIMORS konczy
uzyskiwanie pozwolen na budowe i zaraz cate Fosfory beda przebudowywane.
To bedzie wtasnie dyskusja na temat jak wykorzystac¢ Siarkopol, bo jest tam
bardzo duzo ciekawej infrastruktury, m.in. dwa nabrzeza, cata infrastruktura
kolejowa. Mysle, ze to sie rozstrzygnie gdzies w przeciagu roku, dwoch lat.

Tak szybciutko dalej. Tak wygladaja mniej wiecej te przestrzenie. My w ogéle
jestesmy, przygotowujemy takie mate centrum do 100 osob konferencyjne w
tym budynku, ale teraz to goscimy u kolegi Chudziaka, czyli w Gdanskich
Melioracjach, ktore jak wiadomo daty sie przekona¢ firmie LPP, ktora
wykupita tyle, ile sie da terendéw wzdtuz takowej na rozbudowe swojego
kampusu, tak go nazwali, m.in. kupili tereny dawnych melioracji. Melioracje
teraz oczywiscie zaangazowane zostaty w projekt Lastadii, no i w baze
techniczna. Teraz Skanska chyba zostata wybrana przy ul. Kaczence. Czyli
tam sie zaraz zaczng kolejne prace niestety, bowiem mieszkancy sie
dopominaja, zeby jak najszybciej zrobi¢ remont. Ten remont na pewno
zostanie zrobiony, tylko rusza teraz budowa bazy Gdanskich Melioracji, bo one
kiedys baze miaty przy ul. Lakowej.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ten parking, o ktorym pan moéwit, w ktorym miejscu powstanie?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

My generalnie myslimy o parkingu, ktory bedzie, zaraz dojde do parkingu. To
jest przebieg ciagu pieszo-rowerowego, na ktory juz ogtaszamy przetarg,
zbudowac¢ w przeciagu gdzie$ 3,4 miesiecy. Koszt niestety minimum ok.600
tysiecy ztotych. Tu bedzie dojazd do wejscia na ogrodki dziatkowe (pokazat na
slajdzie).

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
A to tez po grobli musi i$¢ en dojazd, czy nie?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Na szczescie juz nie. Juz tam zrobimy jakas kostke, oswietlenie,
wykarczujemy moze te tereny dla tych ogréodkow, zeby nie byto strach
chodzi¢, szczegolnie noca, a juz po tej czesci to zrobimy ciag pieszo-
rowerowy, czyli dla samych pieszych i rowerow, z mostkiem wejscie i tutaj,
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bo mamy cata rowerownie, tylko nie mozemy nigdzie legalnie rowerem
dojechac. Ludzie na wariata jada Sucharskiego.

Razem z portem walczylisSmy i walczymy. Mysle, ze port przede wszystkim
dostanie pienigdze na swoj projekt. To jest projekt drogowo-kolejowy, czyli
przebudowy drég i kolei w obszarze Portu Potnocnego, rozbudowy do dwadch
pasow, wjazdu do naszego Pomorskiego Centrum Logistycznego, tutaj
kawateczek, no i wszystkich inwestycji kolejowych. My mamy zaprojektowane
na poziomie pozwolen na budowe i zezwolen na realizacje inwestycji
drogowych caty ten komponent (pokazat na slajdzie), ale widac, raz
startowalismy do takiego bardzo duzego funduszu bezposrednio zarzadzanego
z Brukseli CEF. Widaé, ze tam sga priorytety na projekty kolejowe i chyba kolej
dostanie wtasnie na inwestycje w porcie. Maja caty taki portfel projektow na
850 milionow, m.in. stacja przetadunkowa, po drugiej stronie Port Potnocny,
pare innych jeszcze projektow inwestycyjnych i po tej i po drugiej stronie
rzeki, no a pewnie port dostanie przede wszystkim pieniadze z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POiS), bo tam sa na liscie
rezerwowej, bo te inwestycje portu sa wpisane w strategie rozwoju
transportu. Oczywiscie chcemy tutaj kiedys zaprosi¢ Ministra Grobarczyka i
pokazac¢, ze gdybysSmy zrobili ta catg rame, to bysSmy w zasadzie spieli
komunikacyjnie juz caty port. Przygotowane to mamy. Jezeli nie bedzie tych
pieniedzy, na duza inwestycje, to mamy juz przygotowany projekt bis. Tu na
nim pokazujemy wtasnie teren: port, parking dla tirow, taki docelowy. W
miedzyczasie mamy Swiadomosé, ze przez 2, 3 lata pewnie musimy zrobic
jakis parking tymczasowy, zeby nam tutaj Stogdéw i okolic nie rozniesli.
Walcze o taki teren, tez juz rozkradany tam do granic mozliwosci, dawnych
zaktadow Polleny. To jest po drugiej stronie tutaj wtasnie torow i
Sucharskiego przy ul. Ku Ujsciu. Zaktady, ktore jeszcze w latach
dziewiecdziesiatych produkowaty rozne produkty Polleny, a teraz juz w
zasadzie doprowadzone do ruiny przez réownych ztomiarzy. Niemniej zalety
tego terenu jest, ze mozna by byto tam kilkaset tirow postawi¢ i niech
czekaja na wywotanie na terminal stodowy, kontenerowy, czy gdzie indziej i o
to walczy pan Rejek, czyli Pomorskie Stowarzyszenie Przewoznikow
Drogowych i Pomorska lzba Spedycji i Logistyki, bo DCT przyjeto oczywiscie
taka polityke, ze oni maja jakie$s miejsca, ze mozna sie ustawic¢ przed brama,
taki plac, ale po dwodch godzinach wchodzi pierwsza optata 400 ztotych i ona
tylko rosnie. No i to spowodowato, ze te wszystkie 1500 tirow wymiotto gdzie
indziej. Wskazali jakies tam miejsca obstugi podréznych na dojezdzie do
gdanska, jakie$ stacje benzynowe, bo ale ...

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
Pozbyli sie ktopotu.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Pozbyli sie ktopotu. Przerzucili goracy kartofel gdzie indziej. Gdzie oczywiscie
tu jest kolejny problem, jaki doswiadczylismy w Kokoszkach, czyli
obowiagzkowej przerwy przed wyjazdem w Polske i w sSwiat, czyli 9 godzin,
ktore kierowca musi odpocza¢, bo wedtug przepisow nawet jak jest
zatadunek, czy wytadunek to tachograf musi chodzié.
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Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
A co bedzie na terenach po Siarkopolu, bo przeciez tam i tak wiatr hula na
wiekszosci tego terenu?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Z jednej strony na pewno inwestycje PERN. PERN zabiega, tak troche uchyle
rabka tajemnicy, ale mysle, ze ten projekt péjdzie na dawne zaktady Olvitu,
zeby moc tam zrobi¢ tez taki maty terminal Gzelli, bo Gzella oprocz tego, ze
ma swoje delikatesy, to tez ma catg wielka spotke, ktéra handluje olejami i
paliwami. | tu chcieli ze dwa zbiorniki przynajmniej gdzies mie¢ na taki
terminal. Gtownie rozmawiaja z ZT Kruszwica. Teraz Kruszwica

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
Olvit, w ktorym miejscu byt, prosze pokazac¢ na mapie.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Olvit byt mniej wiecej w tym miejscu (pokazat na slajdzie). Teren ma
infrastrukture rurociagdéw, ktora wczesniej statki przede wszystkim te z
Malezji obstugiwata, bo tam byt zakontraktowany ...

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Ale Olvit Kruszwica przejeta?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.o0.

Najpierw przejat Starak. Potem to wszystko skonsolidowat. Tu wygasit
dziatalnos¢. Catg produkcje olejowo-margarynowga zapakowat w Kruszwice i w
tej zaktady centralnej i potudniowej Polski, no a to od ilus lat stoi puste. Tak,
ze gdyby weszta taka Gzella, to by gdzie byto sie spotkac, pogadaé, prowadzic
jakies negocjacje. Ale do tego czasu, bo jednak mimo wszystko cate
inwestycje i projektowanie, no super gdyby mogli gdzies na Siarkopolu
przezimowac. Tam jest duzo zbiornikow, takich nieczynnych, ktére mozna
uczynni¢ w sumie niewielkim kosztem i na trzy lata zanim nie powstanie nowy
projekt na Olvicie udostepnia¢ to Gzelli. Oczywiscie kluczem jest wszelka
lokalizacja, ktora ma jakiS dostep do portu, gdzie mozna pobudowac
infrastrukture, zeby oleje mozna byto przetadowywac.

W kazdym razie tak. My, jezeli nie bedziemy w stanie wywalczyc srodkéw na
te gtéwne arterie, to zaczniemy jak w Kokoszkach budowac po kawateczku.
Tutaj tak naokoto, taki uktad wewnetrzny wyposazony we wszystkie branze,
zeby uzbroi¢ (pokazat na slajdzie). Tak juz przygotowalismy koncepcje,
wszystkie te dziatki po kolei. Jak bedziemy miec srodki, to tak bedziemy
budowa ten caty uktad. Tu ogtosilisSmy juz przetarg na parking buforowy. Tu
mogtby by¢ parking nawet na 1000 tirow docelowy. Trzy grupy, takie
konsorcja sie tym interesuja, licze, ze ktos ztozy oferte. To jest przetarg na
dzierzawce, tak jak w porcie taki dzierzawca ten parking musi wybudowac,
my juz nie bedziemy tego realizowac.
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Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
| to bedzie ptatny parking, skoro ktos$ bedzie ponosit tego koszt?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

| tu jest caty haczyk, bo podobne parkingi juz wczesniej funkcjonowaty w
Szczecinie, gdzie Szczecin i Swinoujécie jest daleko do przodu, jezeli chodzi o
nasz parking. Tam wczesniej DN Port, to taka niemiecka spotka stworzyta
takie parkingi, gdzie trzeba byto ponies¢ optate, ale ta optate firmy, tj.
przewoznicy musieli ponies¢, bo nie byto mozliwosci wjazdu na terminal be
pojawienia sie na tym parkingu, czyli bez awizacji, czyli trzeba byto wejs¢ na
parking, dosta¢ numerek w kolejce, czeka¢ na wywotanie. Nasz DTC nie chce
sie do tego zapisa¢. Mowia, jak zrobicie parking, to moze wprowadzimy jakis
system wtasnie awizacji, ale my nie chcemy nikogo zmuszaé. No i to jest
problem, bo jezeli nie bedzie jakby tego przymusu, a bedzie optata, bo
podejrzewam, ze jakas optate trzeba pobra¢, to, jaki jest system
motywacyjny, zeby nie stana¢ gdzies na Stogach, no, bo jak sie jedzie, to
czasem widze i na Zaspie, ze stoja tiry, gtownie w zatoczkach autobusowych,
tam gdzie juz nie jezdzi autobus. Kazda zatoczka jest zajeta, nawet na wezle
Kliniczna jest taka zatoczka, i o razu mozna zobaczy¢, ze stoi tir. Zobaczymy.
Moze trzeba bedzie na koncu jakie$ powazne rozmowy juz na poziomie wtadz
miasta prowadzic.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
To o ceny zalezy.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Oczywiscie. Te konsorcja, ktore beda tu szty, no to beda szty ze stacja paliw,
z jakas gastronomia, bo tak widziatem w Rotterdamie. Cu kierowcy tam jedza
positki, maja jakies zaplecze sanitarne. Czesto jest jakas stacja kontroli
pojazdow, myjnia dla tirow itd.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Gdy on ma tam 9 godzin stac, no to te dwa positki musi zjesc.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

W gruncie rzeczy, gdy stawia gdzies samochadd, to i tak jedzie do miasta, zeby
ten czas jakos produktywnie wykorzystac. Oczywiscie zawsze jest strach,
jezeli sie nie zostaw na takim parkingu, czy ktos nie okradnie tira.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
No, ale ten parking bytby strzezony chyba?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.

Oczywiscie tak. W lipcu wchodza jeszcze dodatkowe przepisy dotyczace
wazenia i odpowiedzialnosci przewoznikéw za wazenie, bo to jest kolejny
problem przetadowanych samochodow. | to przecigzenie nie dotyczy nawet
catego kontenera tylko ono jest zazwyczaj na osi. Ci ludzie nawet nie wiedza,
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ze na przyktad zapakowano na nich kontener, gdzie z przodu jest cos
ciezszego, generalnie niby sie to miesci w ogolnej wadze, i dopiero jak
inspekcja drogowa zatrzyma, to sie okaze, ze jest przekroczenie na osi i sa
wysokie kary. Tak, ze to jest jakby caty przemyst okoto-portowy. Jesli chodzi
o ten caty parking, to wynegocjowalismy tez z Zarzadem Drog i Zieleni
mozliwos$¢ zjazdu z tacznicy Sucharskiego, zrobiliSmy cata koncepcje wraz z
projektem na ul. Kontenerowa, wiec bedzie ten zjazd w zasadzie z wjazdu na
ul. Kontenerowa i wyjazd.

Kolejny problem, oczywiscie w sensie pozytywnym, ktory sie wiaze z
rozwojem terminala kontenerowego, no, bo jednak on miliardy generuje do
budzetu panstwa. Sa jakies astronomiczne kwoty z VAT, akcyzy i cta, no to
jest z kolei brak przestrzeni na sktadowanie kontenerow. Wszedzie wszyscy
juz stawiaja kontenery, bo te przetadunki z Gdyni przechodza jednak tutaj, a
jak jeszcze ruszy po koniec roku terminal DCT Il, i te przetadunki wzrosna o
kilkaset tysiecy tirow, to jeszcze bedzie wiekszy deficyt. My w kazdym razie
teraz skupiamy sie, tak wyglada Goodman. Trwaja prace budowlane juz na
kolejnym projekcie. Ten projekt jak dla mnie ma za staba dynamike i wolno
przebiega. To sa wszystkie projekty, ktore przebiegaja na dzierzawie, bo
jednak tutaj trzymamy sie twardo takie samej polityki jak port, czyli port
dzierzawi, my dzierzawimy i nie chcemy tutaj zaognia¢ wspoétpracy z portem.
Port zawsze nas oskarzat, ze my na przyktad taniej wydzierzawiamy niz port.

Teren, ktory przejelismy, wtasnie to, co pokazywatem pani radnej, jak zostat
zniszczony przez bursztyniarzy, tj. 10 hektarow na Ku Ujsciu. To jest wtasnie
teren idealny, zeby tu moc realizowac sktady kontenerow i wszystko, co jest
powigzane z przetadunkami kolejowymi. PKP PLK jak wspomniatem, tu
wtasnie bedzie tez realizowac projekt duzej stacji przetadunkowej, czyli
stacja przetadunkowa Port Pétnocny. My z firma Multi Konsult, ktora
projektuje od lat w porcie, projektujemy teraz dodatkowy tor bocznicowy,
ktory zostatby by¢ moze przez nas pobudowany i dzieki temu wszystkie te
tereny moglibysmy zagospodarowa¢ na sktady kontenerow, logistyke, jezeli
oczywiscie pan Nowak nam pozwoli, bo Nowak ma tutaj centrum kruszyw, a
wiem, ze wszystko jest robione, zeby Go tu przerzuci¢ (pokazat na slajdzie),
zeby miat blizej, a zwolnit te tereny, gdzie teraz te kruszywa przerabia. To
jest duzy biznes, teraz juz ze sto statkdow rocznie sciaggaja, bo Nowak
kontroluje wszystkie koncesje w zasadzie wzdtuz naszego nabrzeza morza
Battyckiego, gdzie jest kruszywo na dnie Battyku, wiec oni maja statki, ktore
od razu przetwarzaja te tworzywo, odcedzaja piach, a tutaj dalej to idzie na
S7 na przyktad, czyli na budowe drogi do Elblaga.

No i tak tylko na koncu jak ten tor Ku Ujsciu przebiega. Nasz taki postulat, no
to walczymy, zeby przynajmniej wyjs¢ naprzeciw tym prosbom, wrecz
zadaniom i skargom przewoznikow, zeby zagospodarowac te tereny. One tak
wygladaja. Tak wygladaty iles miesiecy temu, a teraz jeszcze gorzej, teren
dawnej Polleny. | tam te wszystkie tiry zapakowac. Wzielibysmy na siebie
pewnie jakis remont ulicy Ku Ujsciu. Przy okazji, jezeli ZDiZ bedzie
wystarczajaco elastyczny, bo teraz sa z nimi lekkie problemy, to w ramach
inwestycji kolejowych my bedziemy mogli uzyska¢ caty wiadukt od Przerobki
na ulice Ku ujsciu, ktére PKP wpisato w swoje studium wykonalnosci, po to,
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zeby zrobi¢ bezkolizyjny wjazd pociagéw juz na te pobrzeza przemystowe. No
i mysle, ze z tym wiaduktem juz tez zostanie zrobiony kawat ulicy.

Radny Wojciech Stybor, cztonek Komisji
A te byte zaktady Pollena to Skarb Panstwa?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Tak, Skarb Panstwa. Ja je traktuje, jako taka tymczasowke zanim powstanie
parking docelowy, zeby przez te 2, 3 lata gdzie$ te tiry skanalizowaé. Tak
wyglada taki parking, gdzie$ zazwyczaj potrzebuje 100m? dla jednego tira. To
sq obrazki - zdjecia wtasnie z ul. niedawnej Sucharskiego, to ulica
Kontenerowa, a to Ku ujsciu, kiedy zaczynajg sie wzmozone przetadunki na
terminalu wtasnie tym stodowo-zbozowym. Wszystko w zasadzie stoi.

Tu mam taki tez problem, ze wiele projektow probowalisSmy Sciagnac na te
tereny (pokazat na slajdzie), takich prestizowych. Wiadomo, Volkswagen
poszedt pod Poznan do Wrzesni, Jaguar poszedt na Stowacje, Siemens, takie
fabryki przez to, ze to jest jednak dzierzawa, to po prostu daje do myslenia,
to te duze projekty produkcyjne, one ida na takie organizacje gdzie moga
kupi¢ teren. No jednak strefy ekonomiczne kusza. Jest duzo terendw przy
gtownych arteriach, czyli S7, A1, no i tutaj nie jesteSmy w stanie przekonad
ich do lokalizacji w tym miejscu. A z drugiej strony jak wida¢ w granicach
administracyjnych portu, iles jest, bo tak zaczatem sledzi¢ transakcje, gdzie
zaczeto sprzedawac nieruchomosci, czy to wtasnos¢, czy uzytkowanie
wieczyste, a wiec precedensy sie rodza.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Tak szybko nie kupia. Natomiast przy drogach, tych gtownych arteriach jest
wiekszos¢ rolnej ziemi ...

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji

Panie prezesie. Jaki$ czas temu do wtadz miasta, jakas firma, nie pamietam,
czy to byta Energa postulowata jakis plan, zeby jakas nowa linie energetyczng
pociagnac¢ na Wyspe Stogi, i to chyba jeszcze nie doszto o skutku. | pytanie
jest w kontekscie tego problemu. Jak z zasilaniem energetycznym Wyspy
Stogi?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Tu, jezeli chodzi o inwestycje przemystowe, to tam sa dwa GPZ, a wiec z tych
dwoch GPZ-6w spokojnie mozna obstuzy¢ wszystkie inwestycje przemystowe.
W Kokoszkach jak wchodzita fabryka Weyerhaeuser, to tam po prostu GPZ
rozbudowalismy. Gdzie$s tam Energa optate przytaczeniowa, czyli oni jakby w
wtasnych srodkow budujg infrastrukture, a potem 25% musi dorzucic klient, a
potem wszystko oczywiscie jest rozliczane juz w optacie.

Tutaj, jezeli chodzi o port, wiadomo, ze byt przez dtugi czas projekt EDF,

zeby zbudowac elektrocieptownie port, ale EDF sie generalnie z tego wycofat i
wtedy bytaby potrzebna tam cata infrastruktura przesytowa Energii.
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Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
Nie, juz o takie zrodta mi nie chodzi, ale tak po prostu mysle sobie ...
A tu na tym terenie, to, co pan ma 110 kilo ...?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Tutaj jest jeden GPZ na Ku Ujsciu, i gdzies tam tez na terenach portowych.
Wiadomo, Ze to wystarczy nie na mocno energetyczne inwestycje, czyli jakas
zejsza produkcja, logistyka, tego typu rzeczy. Dziekuje bardzo. Prezentacja
stanowi zatgcznik Nr 4 do protokotu.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Panie prezesie. Musze powiedzie¢, ze byta bardzo, bardzo ciekawa
prezentacja. Jeszcze raz bardzo dziekuje w imieniu Komisji za przyjecie i za
tak bardzo szczegotowe informacje. Osobiscie jestem bardzo zadowolony.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.
Mysle, ze te tereny maja duzy potencijat.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Mamy jeszcze duzo gdzie inwestowac.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.
W odrdznieniu od Gdyni, ktora jest tak zagospodarowana....

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Nie porownujmy do nas Gdyni.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.0.

Nie, oni juz musza pojs¢ tylko w morze, albo w Kosakowo. Gdy mieliSmy EDF,
to udawato nam sie od nich wyciggac¢ troche sSrodkow na place zabaw na
Stogach. Tam jest taka aktywna grupa, ktora walczy o Pusty Staw. Stogi,
kiedys przed wojna, no to byta taka peretka, jezeli chodzi o przestrzenie,
takie rekreacyjne i spacerowe.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji

Stogi miaty taka funkcje rekreacyjna przede wszystkim, taka wczasowo-
rekreacyjng. A nie ma takich szans, wtasnie na to, Zzebyscie panstwo
inwestujac w przemyst jednoczesnie na przyktad mysleli jak zainwestowac w
Stogi, zeby jednak to, co zostato, pozostato dla mieszkancow, jako takie
miejsce bardziej atrakcyjne? Czy moze my, jako radni miasta powinnismy
naciska¢ na to?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju

Gospodarczego Sp. z o.o0.
Mysle, ze DCT, to tak bardzo tylko w jedna strone dziata.

25



Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Zalesianie na przyktad, tym mozecie sie zajac?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.

To jak najbardziej. Jezeli sa jakies pomysty, gdzie zalesi¢, to my to zrobimy
na wtasny koszt.

Radny Piotr Borawski, cztonek Komisji
Pani radna bym zwrdcit uwage na powstajace studium, ktore sie w tej chwili
odbywa.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Koto tego terminala kontenerowego widziatam, ze panowie las wytniecie ...

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Pani Aniu, ale kolega mowi, ze jest opracowywane studium, i tam jest o
poszerzeniu Stogow.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o0.o0.
Ten terminal usuwa ten kawatek lasu (pokazat na planszy)

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Ale mi sie wydawato, tam na takiej innej mapce, na wschod od terminala
kontenerowego, wydaje mi sie, ze tam byt tak mocno wyciety kawatek.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Tu jest pusty teren, bo to widac az tutaj (pokazat na slajdzie), ze tu byty te
irygacyjne pola.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
| tam ten ciag lasu jest, bo ja tam czesto chodze.

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Sp. z o.o0.

Jedyna wycinka, gdyby to miato powstac, ale na razie nie ukrywam, ze sie z
tym nie wyrywamy to bytoby potaczenie drogowe. Ale, jezeli teraz ma by¢
rozbudowana ul. Kontenerowa do uktadu dwa razy dwa, to nie ma sensu
wchodzic¢ w ten las, bo ta Kontenerowa spokojnie to obstuzy.

Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Moglibyscie gore usypa¢ duza do zjazddéw narciarskich, tutaj tyle macie
przestrzeni i na tym zarabiad.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
U nas nie ma $niegu.
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Radna Anna Kotakowska, cztonek Komisji
Moze byc¢ sztuczny snieg. Jak mogli w Dubaju zrobi¢ sniezng gore, to i my
mozemy zrobic.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Jeszcze raz bardzo dzigkujemy Panu Alanowi Aleksandrowiczowi za
przedstawienie nam tak obszernych informacji. Zamykam ten punkt obrad.

PUNKT - 2

Sprawy biezace, wolne wnioski, korespondencja.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Porzadek obrad w dniu dzisiejszym zostat wyczerpany. Nie ma wiecej spraw
ze strony cztonkow Komisji. Dziekuje bardzo za czynny udziat w posiedzeniu.
Zamykam posiedzenie. Na tym posiedzenie zostato zakonczone - godz. 17:30.

Przewodniczqcy
Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej RMG

Piotr Dzik
Protokot sporzadzita:

Elzbieta Wajs-Deyck

27



