PROTOKOL NR 6-4 /2015
z posiedzenia Komisji Edukacji
Rady Miasta Gdanska
ktére odbyto sie 15 kwietnia 2015 roku.
w sali nr 208 Nowego Ratusza, przy ul. Waty Jagiellonskie 1 w

Gdansku.

Posiedzenie wspdlne z Komisjami Rady Miasta Gdanska:

Spraw Spotecznych i Ochrony Zdrowia
Samorzqdu i tadu Publicznego
Kultury

Strategii i Budzetu

Zrownowazonego Rozwoju

Komisja rozpoczeta posiedzenie o godzinie 17:00, zakonczyta o godzinie 18:15.

Przewodniczacy poszczegdlnych komisji otworzyli posiedzenie, powitali zebranych i
stwierdzili quorum.

Komisja Strategii i Budzetu:

Komisja Strategii i Budzetu obradowata w 5 -osobowym sktadzie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu.

Komisja Kultury:

Komisja Kultury obradowata w 4-osobowym sktadzie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.

Komisja Spraw Spotecznych i Ochrony Zdrowia:

Komisja Spraw Spotecznych i Ochrony Zdrowia obradowata w 7-osobowym sktadzie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

Komisja Samorzadu i tadu Publicznego:

Komisja Samorzadu i tadu Publicznego obradowata w 5-osobowym sktadzie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

Komisja Edukaciji:

Komisja Edukacji obradowata w 5-osobowym sktadzie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 5 do protokotu.

Komisja Zrownowazonego Rozwoju:




Komisja Zrownowazonego Rozwoju obradowata w 5-osobowym sktadzie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 6 do protokotu.

Lista obecnosci pozostatych uczestnikow komisji stanowi zatacznik nr 7.

Przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu zaproponowat nastepujacy porzadek
posiedzenia:

1. Wybor prowadzacego obrady.

2. Prezentacja Programu Operacyjnego INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC
OBYWATELSKA w ramach Strategii Gdansk 2030 Plus.
2a. Dyskusja, wnioski.

3. Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

Porzqgdek obrad poddano pod gtosowanie.

USTALENIA KOMISJI:

Komisja Strategii i Budzetu - jednogtosnie 5 gtosami ,,za” - przyjeta proponowany
porzadek.

Komisja Kultury - jednogtosnie 4 gtosami ,,za” - przyjeta proponowany porzadek.

Komisja Spraw Spotecznych i Ochrony Zdrowia - jednogtosnie 7 gtosami ,za” -
przyjeta proponowany porzadek.

Komisja Samorzadu i tadu Publicznego - jednogtosnie 5 gtosami ,,za” - przyjeta
proponowany porzadek.

Komisja Edukacji - jednogtosnie 5 gtosami ,,za” - przyjeta proponowany porzadek.

Komisja Zréwnowazonego Rozwoju - jednogtosnie 5 gtosami ,za” - przyjeta
proponowany porzadek.

PUNKT 1
Wybér prowadzacego obrady.

W zwiazku z tym, iz Komisja Strategii i Budzetu jest komisja wiodaca posiedzeniu
przewodniczyt Piotr Borawski - przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu



PUNKT 2

Prezentacja Programu Operacyjnego INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC
OBYWATELSKA w ramach Strategii Gdansk 2030 Plus.

Katarzyna Drozd - Wisniewska - Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Mysle, ze przejdziemy od razu do omawiania diagnozy. Chciatam przedstawic
Panstwu Panig dr Anne Hildebrandt z Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa i
Pana Grzegorza Szczuke koordynatora programu operacyjnego Integracja Spoteczna
i Aktywnosc¢ Obywatelska.

Anna Hildebrandt - Instytut Badan nad gospodarka rynkowa

Przedstawita ponizsza prezentacje.
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cele, dziatania, zadania,
przedsiewziecia, projekty, inwestycje...



INTEGRACIJA SPOLECZNA | Co wynika z diagnozy?
AKTYWNOSC OBYWATELSKA
- udane zycie rodzinne decyduje o naszym zadowoleniu z zycia, jednak relacje
rodzinne, kolezenskie stabna, gdyi coraz czescie] czas spedzamy indywidualnie
= jednoczesnie nie jestesmy zadowoleni ze sposobdw spedzania czasu wolnego
- ile oceniamy okolice swojego miejsca zamieszkania pod katem dostepnoscido ustug

i infrastruktury spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej (w tym koszty)—
niedopasowanie do potrzeb osiedli/dzielnic

REKQMENDACIAL

Potrzebujemy lepszych warunkdw stuzacych
rozwojowi rodzinnemu i osobistemu

INTEGRACIA SPOLECZNA | Co wynika z diagnozy?
AKTYWNOSC OBYWATELSKA

=< nie angazujemy sie spolecznie i politycznie, niewielu z nas zajmujg sprawy
najblizszej okolicy, przekiada sie to na niska frekwencje wyborczg

< poza najblizszymi NIE UFAMY SOBIE — budujemy spoteczenstwo klanowe

< potrzebujemy lepszej wspdtpracy | wsparcia organizacji pozarzadowych i lokalnych
liderdw

= coraz czesciej przekazujermy ,,1%", ale nie rognie bezpodrednia aktywnosd spoteczna

REKOMEMNDACIAZ

Musimy zwiekszy¢ naszg aktywnosc spoteczng
i role w zarzadzaniu miastem



INTEGRACIA SPOLECZNA | Co wynika z diagnozy?
AKTYWNOSC OBYWATELSKA

Rognie zagroienie ubdstwem i wykluczeniem spotecznym:

< coraz wiecej 0sob, szczegdlnie niepetnosprawnych i starszych diugotrwale pozostaje
bez pracy

nasze spoteczenstwo starzeje sie w szybkim tempie

< bezdomnosc staje sie coraz wiekszym problemem; wzrasta liczba dtuznikow z tytutu
nieregulowania czynszu; zbyt mato jest mieszkan socjalnych

< wazrasta czestotliwosé wystepowania zaburzen psychicznych oraz rosénie liczba oséb
leczonych z powodu uzaleznien

- pogarsza sie kondycja rodzin

REKCMENDACIAZ

Musimy zwiekszy¢ spojnosc spoteczng, w tym lepiej wspierac rodziny
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INTEGRACIA SPOLECZNAI Cele operacyjne i zadania
AKTYWNOSC OBYWATELSKA

ROZWO) OFERTY
ROZWOJOWEJ DLA RODZIN WSPOLTWORZENIE POLITYK
MIEJSKICH | USLUG

I poszc;EGéLchu
GDANSZCZAN SPOLECZNYCH PRZEZ

MIESZKANCOW

WOLONTARIAT JAKO

AKTYWNOSC | WSPARCIE DLA
SYSTEMU ROZWIJANIE WSPOLPRACY

Z TRZECIM SEKTOREM



INTEGRACIA SPOLECZNA
AKTYWNOSC OBYWATELSKA

1. Zwiekszenie potencjalu rozwojowego spolecznodc lokalnych, rodzin | osdb

+ 1.1. Rorwiniecie | uspdinienie systemu usfug i dziafan stutgeveh rozwofowl rodzinnemu | osobistemu mieszkaicow Gdarske
+ 1.2 Rorbudowanie oraz podtrzymywanie siecl infcjotyw | dzioton delelnicowych, sqsiedzkich, rodzinnych

* 1.3 Dostosowanie infrostruktury do potrzebi dzioton spotecznoscilokalnych

2. Iwlekszenieroli mieszkancdw, organizacji, instytucjii in. w kreowaniu polityk miejskich
o 2.1 Zwiekszenie uczestnictwa mieszkoncow w Zarzgdzaniu miostem
« 2.2 Zwigkszenie roli orgonizoci, instytuciiitp. w budowaniu polityk miejskich

3, Zwigkszenieroli wolontariatu jako aktywnosici spoleczne]
+ 2.1 Wypromowanle wolontorlatu joke scleiki rozwoju osoblstego, nabywania kompetencil spofecznych i zawodowych

* 3.2 Rozwinigcie infrastruktury i norzgdzi organizocyi wolontarioty
4. Podniesienie jakofci oraz awlekszenie zakresu wspipracy sektora pozarzadowego z Miastem

+ 4.1, Podniesienie efekhywnasci i skutecznosci dzioton organizagi pozorzgdowych
* d.2 Poprowienie worunkdw dlo rozwoju sektoro pozarzgdowego | jego wspolprocy 2 Miastemn

INTEGRACIA SPOLECZNA
AKTYWNOSC OBYWATELSKA

JAKOSC SYSTEMU
INTEGRACJI SPOLECZNE)

| EFEKTYWNA SIEC
PODMIOTOW WSPIERANIE RODZINY

W KRYZYSIE | RODZICIELSTWA

ZASTEPCZEGO

ZINTEGROWANE
ZARZADZANIE REALIZACIA
POLITYKI SPOLECZNEJ



Cele operacyjne i zadania

5.Podniesienie jakodci systemu wspierania rodziny oraz systemu pleczy zrasteperej

+ 5.1 Rozsrerzenie dostepnoscll podnlesienie fakoscl dzigtan wsplerajgeych rodzing przedywalgeef trudnoscl
¢ 5.2 2wigksrenludziohs | podnlesienie jakosci rodzinnych form pleczy zastepczel

* 5.3 Podniesienie jokosci opieki | wychowanio w instytucionalnych formach pieczy zastgpczef

» 5.4 Zwigkszenie kompetenc)i kadr systemu wspieranio rodziny | pieczy zastgpezel

¢+ 5.5 Dostosowanle infrastruktury systemu wsplerania rodziny | pleczy rastepcze)

B.Podniesienie jakodci systemu integracjispofecznej

+ 6.1 Zwigkszenidostgpu do przystgpnych trvalyoh i wysokie] fokesci ustug spofecznych
+ 6.2 Rozwinigcie dziglan w zokresie aktywnego wigczenia

* 5.3 Wrmocnignie pracy sociainef i amodernizowanie systemu swindczen socfalnych

+ Gd Zwigkszenie kompetencil kadr systemu pomocy | integroc)i spofecznel

5.5 Dostosowanle infrastruktury systemu pomocy | integrac)i spofeczne)

-

-l

. Wrzmoenienie koordynacji zarzadzania polityks spoleczng
7.1 Plgnowarie, zarzqdzanie i realizocio polityki spoleczne] oroz wigczenie jef w inng polityki miostao

7.2 Zintegrowanie delofod poiltyki spofecznef m.in. w obszarze pomecy spoleczne|, rynku pracy, edukec)l, echrony zdrowla,
mieszkalnictwa, bezpieczenstwa publicznego

-

Przyjechatam do Panstwa ze spotkania z Marzeng Zylinska, ktoéra jest
neurodydaktykiem. Ona miata spotkanie w Starterze i mowita o tym jak wazna
neurodydaktyka jest dla edukacji, ale nie dla edukacji tylko. Zacytowata Joachima
Bauera. Ja rowniez pozwole sobie Panstwu zacytowad go, poniewaz jest to
kluczowe dla tego, co bede przedstawia¢ i o czym bede mowié za chwile i dla
catego programu operacyjnego. Joachim Bauer, ktory jest autorem ksigzki Empatia.
Co potrafig lustrzane neurony. Powiedziat, ze wszystkie najnowsze wyniki badan
pokazuja, ze petny rozwd6j neurobiologicznego wyposazenia kazdego cztowieka
mozliwy jest jedynie za sprawa relacji miedzyludzkich. One sa kluczowe i
najwazniejsze dla naszego dobrostanu, zdrowia psychicznego, fizycznego i
budowania trwatych relacji, czyli tak naprawde one rzutuja na to wszystko, o czym
mowilismy przy okazji programu operacyjnego Zdrowie i dobro publiczne, ale tez
rzutuje bardzo na edukacje. Co wynika z naszej diagnozy? Mamy trzy
rekomendacje, ktore postuzyty do konstruowania celow, zadan i dziatan. Pierwszy
punkt to to, ze Gdanszczanie dostrzegaja, ze rodzina faktycznie jest dla nich
najwazniejsza. Rodzina jest determinantg szczesliwego zycia Gdanszczanina. Ponad
90% uznato, ze rodzina jest najwazniejsza, obok rodziny jest zdrowie i posiadanie
pracy. Deklarujemy, Z rodzina jest dla n as wazna. Natomiast z naszych badan
wynika, ze relacje kolezenskie, rowiesnicze, rodzine nieco sie ostabiaja ze wzgledu
na trendy zwiazane czy z szybkim i dynamicznym rozwojem nowoczesnych
technologii, zmiana charakteru pracy, czy zmiana charakteru rodziny, tym, ze
wracamy pozno z pracy. Juz nie wracamy o godzinie 15;00, ale o 17:00, czy 18:00.
Czesto nie widzimy sie z najblizszymi cztonkami rodziny. Kontaktujemy sie z nimi
za posrednictwem réznych technologii. Natomiast nie spedzamy tego czasu razem,
nie spedzamy go na rozmowie, budowaniu trwatych relacji, ale spedzamy go
indywidualnie. Tak naprawde to sa takie relacje pozorowane. Z tego wynika bardzo
duzy problem, ktory rzutuje potem na rozwoéj dzieci, ale nie tylko dzieci, ale
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zdrowy rozwoj rodziny, poniewaz jesli rodzina nie ma czasu na spotykanie sie, nie
ma tez czasu i nie ma tez miejsca na budowanie trwatych relacji to jest
dysfunkcyjna i z tego rodzi sie szereg réznych zagadnien, roznych problemoéw, na
ktore musi odpowiadac polityka spoteczna. Rownoczesnie Gdanszczanie deklaruja,
to wynika z naszych badan, ze nie jesteSmy zadowoleni ze sposobow spedzania
czasu wolnego. Czas wolny spedzamy gtownie na ogladaniu telewizji, korzystaniu z
Internetu. Natomiast nie spedzamy go w sposob aktywny. Chyba dopiero na piatej
pozycji znalazta sie aktywnosc ruchowa. Takze nie jestesmy aktywni i w zwiazku z
tym tez nie jesteSmy zadowoleni. Co wazne, réwnowaga pomiedzy czasem
spedzanym w pracy, a rownowaga pomiedzy czasem spedzanym na relaksie, w
czasie wolnym powoduje, ze ten nasz dobrostan rosnie i w zwigzku z tym jestesmy
zdrowsi i bardziej szczesliwi. Gdanszczanie tez zle oceniaja okolice swojego
miejsca zamieszkania pod katem dostepnosci do infrastruktury, ktéra rozwija nas w
sposob kulturalny, sportowy, edukacyjny. Zle oceniamy dostepno$¢ zaréwno
fizyczng, jak i dostepnos¢ kosztowa. Wielu Gdanszczan, moéwi, ze te ustugi
rekreacyjno - sportowe, czy kulturalne sa po prostu drogie i dlatego z nich nie
korzystamy . Jezeli nie korzystamy jestesmy w pewien sposob wykluczeni. Mozemy
mowi¢ o tym wykluczeniu, ale jesli nie mamy dostepu do débr kultury, placéwek
edukacyjnych to w zwiazku z tym jestesmy wykluczeni spotecznie. To jest bardzo
duzy problem i bardzo duze ryzyko wykluczenia i popadniecia w biede, ubdstwo i
szereg bardzo duzych probleméw. Z naszych tez diagnostycznych wynika
rekomendacja pierwsza, taka, zZe potrzebujemy lepszych warunkow stuzacych
rozwojowi rodzinnemu i osobistemu. Kolejna kwestia nie angazujemy sie spotecznie
i politycznie. Gdanszczanie deklaruja, Zze nie sa zaangazowani i nie interesuja ich
sprawy najblizszej okolicy. Tak naprawde w miejscach, w ktorych przebywaja,
$pia, to tak naprawde moéowimy o tych sypialniach, tych osiedlach, gdzie wracamy
po pracy do domu i nie znamy nawet sasiadow, nie znamy oséb, ktore wokét nas
mieszkaja. Nie ufamy sobie, o tym tez mowiag Gdanszczanie na wielu spotkaniach
podczas ktorych rozmawialiSmy z mieszkancami. Takze to wynika z naszych badan,
ale to nie jest tylko cecha Gdanszczan, to jest cecha nas ogodlnie, Polakow.
Jestesmy spoteczenstwem klanowym, ktore ufa tylko najblizszej rodzinie, a nie
innym osobom i w zwiazku z tym nie mamy zaufania do wtadzy, do naszych
reprezentantow. Niestety to jest smutna prawda i musimy bardzo dtugo pracowac,
aby te tendencje odwroci¢. Kolejna kwestia to to, zZe potrzebujemy lepszej
wspotpracy i wsparcia organizacji pozarzadowych i potrzebujemy wykreowania
nowych liderow lokalnych, w dzielnicach, aby oni faktycznie mogli reprezentowac
nas, abysmy poprzez najpierw dziatania oddolne, za sprawa lideréw, mogli poczuc,
ze jesteSmy w stanie wptyna¢ na decyzje podejmowane przez naszych
reprezentantow, bo o tym tez Gdanszczanie mowia, ze nie angazuja sie, dlatego ze
maja swiadomos¢ tego po co sie angazowac skoro i tak ja nie mam wptywu, nie
mam zadnego przetozenia w zwiazku z tym nie pdjde na wybory, nie bede sie
angazowad, bo z tego nic nie wynika. Inna kwestia to to, ze przekazujemy coraz
czesciej 1% na dziatalnosé roznych organizacji pozarzadowych. To jest tatwe, bo to



jest tylko klikniecie albo w deklaracji dopisanie, wiec jesteSmy w stanie wspieracd.
Natomiast nie angazujemy sie w sposob bezposredni. Z tych tez wynika nasza
rekomendacja kolejna musimy zwiekszy¢ aktywnosc spoteczng i role mieszkancow
w zarzadzaniu miastem. Kolejna kwestia, chyba najtrudniejsza dlatego, ze rosnie
zagrozenie ubostwem i wykluczeniem spotecznym. W czym to sie przejawia? Przede
wszystkim sg to kwestie zwigzane z rynkiem pracy. Kryzys spowodowat, ze coraz
wiecej osob jest bezrobotnych, coraz wiecej osob jest dtugotrwale bezrobotnymi,
coraz wiecej osob bezrobotnych wsrod dtugotrwale bezrobotnych, jest coraz wiecej
0sob starszych i takich ktére sa niepetnosprawne. To, ze nie mamy pracy bardzo
mocno nas wyklucza z wszelkiej aktywnosci. To s badania przeprowadzone przez
wielu noblistow i ekonomistow. W momencie kiedy osoba traci prace po uptywie
pot roku poczucie jej wtasnej wartosci bardzo mocno maleje. Juz w tym momencie
nie chce sie angazowaé¢ w nic, popada w roznego rodzaju choroby, depresje,
apatie, bardzo ciezko jest potem taka osobe wtaczy¢ w aktywnos¢. Kolejna kwestia
to to, ze bardzo szybko starzeje sie nasze spoteczenstwo i tez za chwile bedziemy
potrzebowac szeregu ustug, szerokorozumianej gospodarki srebrnej. Tak naprawde
my dzisiaj nie jesteSmy na to gotowi, bo nawet nie mamy andragogow, nauczycieli
dla dorostych, nie jesteSmy w stanie stworzy¢ takiej oferty edukacyjnej, czy
zdrowotnej, ktora bytaby dedykowana osobom starszym, czy rozrywkowej, czy
centrow aktywnosci w dzielnicach, gdzie w naturalny sposéb wtaczylibysmy osoby
starsze, ktore mogtyby sie zintegrowac ze spotecznoscig lokalna. Bezdomnos¢ to
jest kolejny bardzo trudny i powazny problem. Rosnie liczba oséb bezdomnych w
naszym miescie. W 2013 roku w noclegowniach przebywato 850 oséb bezdomnych.
Wzrasta tez liczba dtuznikéw, ktorzy nie reguluja czynszu. To jest tez kolejny
czynnik, ktory powoduje marginalizacje, poniewaz nie ma zadnej polityki, ktora
bytaby dedykowana osobom, ktore maja zalegtosci czynszowe. Jest to tez bardzo
drazliwy temat. Jest zbyt mato mieszkan socjalnych przeznaczonych dla ludzi w
trudnej sytuacji materialnej, osob starszych, czy samotnie wychowujacych dzieci,
jak rowniez zbyt mato jest mieszkan takich trenerskich, mieszkan chronionych,
ktore moglibysmy zadedykowac osobom bezdomnym, czy osobom ktore np. z racji
ukonczenia 18 roku zycia, juz nie sa poddane opiece pieczy zastepczej i mogtyby
podja¢ samodzielne zycie, ale muszg byc¢ przystosowane, wiec musimy stworzyc
szereg takich zintegrowanych dziatan, ktore beda wspieraty osoby w wychodzeniu
wtasnie z alienacji, trudnej sytuacji w ktorg zostata ta osoba postawiona, uczyc je
zaradnosci zyciowej, tego, ze musza sobie poradzi¢ w zyciu, ze nie tylko wsparcie
materialne, finansowe jest mozliwe, bo to jest niewystarczajace. Samym
wsparciem materialnym nie zatatwiamy problemu, bo te osoby wrdca po wsparcie
materialne. One sa w pewnym stopniu uzaleznione od pomocy wtasnie ze wzgledu
na to, ze ona W ten sposob jest skonstruowana, czy z tego wzgledu, ze jest zbyt
mocno zinstytucjonalizowana, czyli potrzebujemy takich Srodowiskowych miejsc,
takiej ekonomii klinicznej, gdzie bardzo szeroko, kompleksowo te osoby
wspieramy. Kolejna kwestia trudna to fakt, ze wzrasta czestotliwos¢ wystepowania
zaburzen psychicznych i rosnie liczba oséb leczonych z powodu uzaleznien i tez z
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powodu uzaleznien behawioralnych. To bardzo mocno uderza w rodzine. Jezeli nie
bedzie relacji miedzyludzkich, to wtedy bedziemy popadac¢ w rdéznego rodzaju
zaburzenia, z ktorych bardzo trudno jest wyjs¢. Bardzo mocno narazone sg na to
dzieci i my juz w szkotach widzimy, bo spotykajac sie z nauczycielami, czy
dyrektorami, rozmawiamy o tym, ze tylu chorob wtasnie depresyjnych, roznego
rodzaju zaburzen psychicznych u dzieci jeszcze nie byto, jak jest dotychczas. To
jest strasznie duzy problem. Pogarsza sie kondycja rodzin, czyli rosnie liczba
rozwodow, rosnie przemoc w rodzinie, o tym sie tez nie mowi. Oczywiscie jest
niebieska karta i pewne rzeczy mozna monitorowac, ale np. przemoc ekonomiczna
nie jest w zaden sposob monitorowana. Z kondycja rodzin wigze sie rowniez
bezradnos¢, bo wiele rodzin ma odbierane dzieci ze wzgledu wtasnie na
bezradnosc, czy uzaleznienia. Tutaj przechodzimy do problemu pieczy zstepczej i
kwestii tego, ze maleje liczba rodzin zawodowych, zastepczych, a rosnie liczba
rodzin, ktore opiekujq sie dziecmi spokrewnionymi. Tutaj jest duze ryzyko
powielania pewnych patologii i schematow. Z tych wszystkich tez ta nasza ostatnia
rekomendacja to to, ze musimy zwiekszy¢ spdojnosé spoteczng przede wszystkim,
bardzo mocno wesprze¢ rodziny w zupetnie inny sposob, niz to odbywato sie
dotychczas.

Piotr Borawski - przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu

Panie dyrektorze mam jedno pytanie, bo ja akurat bratem udziat w tych
warsztatach i tam rowniez padta ta teza, ktéra padta tutaj dotyczaca bezdomnosci,
ze jest to coraz wiekszy problem w Gdansku i ze jest coraz wieksza ilosc
bezdomnych. Natomiast Pan wtedy podawat dane, ze zmniejsza sie liczba
bezdomnych. Natomiast dzisiaj znow pada, ale rozmawiamy o strategii Gdanska. W
zwiazku z tym czy mamy jakies dane, czy to jest rzeczywiscie coraz wiekszy
problem, czy rzeczywiscie jest coraz wieksza liczba bezdomnych jest w Gdansku,
czy jest wrecz przeciwnie?

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Komisja, o ktorej mowimy to komisja w ktorej uczestniczyt Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie. Mamy dwie osoby, ktére sa w stanie precyzyjniej niz ja na to
odpowiedzie¢. Sa przedstawiciele MOPR i jest zastepca Wydziatu Rozwoju
Spotecznego, czyli Piotr Olecha, ktory wczesniej pracowat w Pomorskim Forum na
rzecz Wychodzenia z Bezdomnosci, wiec bedzie to zrédto najbardziej precyzyjne.

Piotr Olech - zastepca dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Nie zwieksza nam sie liczba globalna osob bezdomnych. Powiedziatbym, ze ona
utrzymuje sie na statym poziomie. Natomiast zwieksza sie nam liczba oséb
korzystajaca ze wsparcia w postaci schronisk, co jest generalnie dos¢ pozytywna
tendencja, bo ona jest powigzana ze zmniejszaniem sie skali bezdomnosci ulicznej.
Zeby by¢ tak precyzyjnym to ta skala mniej wiecej utrzymuje sie na podobnym
poziomie. Natomiast wzrasta nam poziom korzystania ze wsparcia
instytucjonalnego, co, po czesci jest pozytywna tendencija.
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Beata Dunajewska - Daszczynska - przewodniczaca Komisji Spraw Spotecznych i
Ochrony Zdrowia

Chciatam zapytac o taka precyzyjna liczbe, poniewaz na ostatniej Komisji Spraw
Spotecznych i Ochrony Zdrowia Panstwo powiedzieliscie nam, ze to jest 700 osob.
Pare dni pézniej styszymy, ze to jest 830, wiec prositabym o doprecyzowanie.

Anna Sobota - zastepca dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie

Szanowni Panstwo w styczniu byto przeprowadzone badanie na zlecenie
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej i w Gdansku, jednym z nielicznych miast
nie wzrasta liczba bezdomnych i ksztattuje sie ona na podobnym poziomie. Na
Komisji Spraw Spotecznych przedstawialismy spadek liczby osob bezdomnych w
Gdansku. Ksztattuje sie on na poziomie 760 osob, ale ja juz wyjasniam Panstwu
zapis. Bezdomnos¢ staje sie coraz wiekszym problemem, bo jest to w kontekscie
zapisu wzrasta liczba dtuznikow z tytutu nieuregulowania czynszu i tego tytutu
istnieje zagrozenie, ze jezeli nie podejmie sie wczesniej, na wczesnym etapie
pracy z osobami, ktore majg problemy z zadtuzeniem czynszowym, moga stac sie
osobami bezdomnymi. Natomiast na dzien dzisiejszy sama liczba oséb bezdomnych
w Gdansku nie wzrasta.

Beata Dunajewska - Daszczynska - przewodniczaca Komisji Spraw Spotecznych i
Ochrony Zdrowia

Pani dyrektor nie mylmy tych poje¢ dlatego, ze my rozmawiamy o osobach
bezdomnych trwale.

Anna Sobota - zastepca dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
Liczba bezdomnych nie wzrasta. Pozostaje na poziomie 760 o0sob.

Piotr Borawski - przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu

Rozumiem, Ze teraz mozemy przejs¢ zeby juz nie byty kolejne pytania tylko jeszcze
przejdziemy do rekomendacji najpierw zespotu, a potem tego, co zostato
wypracowane podczas spotkan z mieszkancami.

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Chciatbym zamykajac watek bezdomnosci. To, co dyrektor Olech moéwit o tym
pozytywnym aspekcie tego, ze wiecej osob korzysta ze wsparcia w noclegowniach.
To jest pierwszy krok. Oczywiscie warunkiem petnej pozytywnosci tego zjawiska
bedzie to, ze wykonamy drugi krok, czyli doprowadzimy do petnej samodzielnosci
taka osobe, ale jakby wejscie w placowke wcale nas docelowo nie cieszy. Warunek
jest taki, ze on wchodzi w placowke na jakis czas, zeby tam zajac sie nim w celu
wyprowadzenia do samodzielnosci, zeby to byto jasne, bo samo wejscie w
placowke, czy pomoc instytucjonalng absolutnie nas nigdy cieszyc nie bedzie, bo to
jest wtedy wychowywanie sobie wieloletniego juz klienta pomocy spotecznej, ktory
jest niesamodzielny. To jest drugi z programéw operacyjnych do strategii, ktory
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powstaje w obszarze spotecznym. Trzecim bedzie program operacyjny edukacja. Te
wszystkie programy dzieja sie na przestrzeni Wydziatu Rozwoju Spotecznego,
obszaru spotecznego i jednostek podlegtych lub jednostek, z ktérymi prowadzimy
relacje. To jest o tyle istotne w kontekscie naszego programu i programu
wczesniejszego, i z tego w przysztym tygodniu programu operacyjnego Edukacja, ze
od poczatku staraliSmy sie nie przeprowadzi¢ grubej kreski pomiedzy
poszczegolnymi programami. Mysmy tego podziatu dokonali na ostatnim etapie
fiszkowania tego, bo dla nas to jest bardzo przenikajace sie. To zawsze bedzie
dylemat na ile juz wchodzimy w edukacje, a na ile jesteSmy jeszcze w zdrowiu.
Przed chwila mieliscie jeszcze ten obszar zdrowie publiczne z aktywnoscig
fizyczna. Poza tym w tej chwili przechodzimy do programu operacyjnego Integracja
i aktywnos¢ obywatelska, czyli to jest potowa obszaru dziatalnosci naszego
wydziatu. To, na co chciatbym zwrdci¢ uwage to to, ze jesli cos zostato zapisane w
programie Zdrowie, o ktorym mowit dr Jankowski, nie oznacza, ze to nie bedzie
realizowane w obszarze, czy na terenie jednostek zaklasyfikowanych np. jako
jednostki pomocy spotecznej. Wpisanie w program operacyjny nie oznacza miejsca
wykonywania pézniej dziatan, czy projektéw. Naszym programem operacyjnym
Integracja spoteczna i aktywnos¢ obywatelska od poczatku tez staramy sie
podkreslaé, ze mieszkancy dostrzegali gtownie ta czes¢, czyli aktywnosc
obywatelska. Natomiast znaczna czes¢ naszego programu stanowi jednak Integracja
spoteczna nie rozumiana wcale jako piknik sasiedzki. To powtarzam na kazdych
spotkaniach. Integracja spoteczna to jest caty obszar wsparcia spotecznego. W
zwiazku z tym za chwile Panstwo zobaczycie w programie operacyjnym my tez
wewnetrznie dzielimy go na dwa podprogramy, zeby nie utozsamiac i nie sklejac
tego, ze integracja spoteczna to jest tylko i wytacznie ten element relacyjny, czy
spotkan sasiedzkich, bo tam jest caty obszar systemu wsparcia spotecznego i to jest
gros kosztow chociazby w tym wszystkich. W materiatach znajdziecie tez Panstwo
tematyczne zagadnienia. To jest tez ubranie wszystkich naszych programow.
Program chwile temu prezentowany to ten program obecny i program, ktory jest
jeszcze przed nami. Jak Panstwo zobaczycie i tez przeanalizujecie potem w
materiatach to zobaczycie Panstwo, ze czasem cos jest zaklasyfikowane wtasnie
troszke inaczej nizby sie w pierwszym podejsciu wynikato. To tez zostato
przedyskutowane, bo tez w toku tworzenia tych programoéw bardzo duzo rzeczy
zaczeto trafia¢ do programu operacyjnego Edukacja. Jak w innych programach
operacyjnych pojawiato sie cos, co wymagato, co mozna byto nazwac¢ edukacja np.
ekologiczna, zdrowotna. Od razu jakby byta tendencja wrzucenia do tego
programu. MartwiliSmy sie, ze ten program bedzie tak napompowany i potem
wszystko bedzie w nim do realizacji. Kazdy inny powie, no przeciez to jest w
edukacji. To, ze co$ jest obszarem edukacyjnym to nie znaczy, ze ma sie potem
sta¢c obowiazkiem tej czesci, czyli placowek rozumianych jako placéwki
edukacyjne, czy oswiatowe, bo to chwile wczesniej nawet dyskutowalismy o tym,
ze ten ciezar za duzy zebysSmy go nie przesuwali. Teraz przechodzac do haset, czyli
takich szuflad, do ktorych bedziemy chcieli uktadac wszystkie, poszczegolne
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dziatania i potem projekty i zadania. Rozbudowa oferty rozwojowej dla rodzin i
poszczegolnych Gdanszczan. Méwimy tutaj tez nie tylko o rodzinie postrzeganej
jako rodzina ze zdefiniowanym kryzysem, czy rodzina w problemach. Otwieramy
sie tutaj szerzej, bo jakby wiemy, ze chociaz caty system pomocy spotecznej opiera
sie o rodziny w kryzysie, to jednak wiekszos¢ stanowia rodziny tzw. rodziny
statystyczne, bez problemu, rodziny bez kryzysu i oferte w kolejnych latach
musimy dla tego przecietnego, statystycznego, ktory nie istnieje, Gdanszczanina
rozwijacé. O tej ofercie méwimy, ona sie tez zazebia z poprzednim programem. Jak
mowimy o zdejmowaniu barier w dostepie do infrastruktury sportowo -
rekreacyjnej, to to bezposrednio wiagze sie z budowaniem tej oferty, czyli jeszcze
wieksze otwarcie infrastruktury, to tez jest poniekad budowanie oferty dla rodziny,
ktora bedzie mogta spedzaé np. czas razem, ale nie tylko, wspottworzenie polityk
miejskich i ustug spotecznych wraz z mieszkancami, na roznych etapach, nie tylko
w tych formalnych kwestiach, czyli caty proces koszykowania ustug, czyli okreslenia
sobie, juz nie tylko skali usrednionej miasta, ale poszczegdlnych obszaréw miasta,
czyli fragmentow nawet dzielnic, jaki koszyk ustug spotecznych jest w tym miejscu
najbardziej niezbedny i wspottworzenie go z mieszkancami. Wolontariat jako
aktywnosc i jako wsparcie dla systemu, bo wolontariat moze by¢ forma aktywnosci,
ale moze byc¢ tez jakims elementem nieformalnego wspierania systemu pomocy,
rozwijanie wspotpracy z trzecim sektorem, to czwarta w tym obszarze
rekomendacja. Jak wygladaja poszczegolne z kolei cele operacyjne i zadania:
zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, rodzin i
poszczegolnych oséb poprzez rozwiniecie i uspdjnienie systemu dziatan stuzacych
rozwojowi rodzinnemu, rozbudowanie oraz podtrzymanie sieci inicjatyw dziatan
dzielnicowych sasiedzkich i rodzinnych. Tutaj stawiamy na wszelkie organizowanie
sie mieszkancow niekoniecznie w postaci organizacji pozarzadowej. Wychodzimy
bardzo mocno w dzielnice, a wrecz w tych dzielnicach, co bedziemy tez Panstwu
radnym juz operacyjnie przedstawia¢ to omowienie o obszarach funkcjonalnych,
czyli w przypadku duzych dzielnic administracyjnych patrzenie, czy tam nie trzeba
indywidualnie wydzieli¢ obszaru i dostosowanie infrastruktury do potrzeb i dziatan
spotecznosci lokalnych, tak jak rozwdj chociazby przestrzeni sasiedzkich.
Zwiekszenie roli mieszkancow, organizacji, instytucji w kreowaniu polityk
miejskich i zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w zarzadzaniu miastem réznymi
metodami, nie tylko poprzez te, ktéore omawiamy na biezaco, czyli konsultacje
spoteczne, ale takie, jak np. przy powstawaniu strategii, czyli forma warsztatow z
mieszkancami, czyli mamy ten system formalny i nieformalny na réznych etapach i
w roznym stopniu dopuszczamy mieszkanca. To on poniekad decyduje na ile chce
sie w to wtaczy¢, a na ile nie, ale ta paleta mozliwosci wtaczenia sie i
wypowiedzenia sie wg nas powinna by¢ maksymalnie szeroka. Zwieszenie roli
organizacji, instytucji w budowaniu polityk miejskich. Na podstawie rekomendacji
powstat pewien szkielet. Jeszcze przed tym zanim poszedt program operacyjny na
warsztaty robiliSmy spotkania na obszarze jednostek naszych, ktore mamy w
strukturze i reprezentacji np. organizacji pozarzadowych. Natomiast wiemy, ze to
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nie wyczerpato. Teraz przed nami na etapie kiedy bedzie to konsultowane
spotecznie wiemy, ze musimy z kolei zacza¢ spotyka¢ w pewnych grupach
problemowych, bo teraz do poszczegolnych tych punktow musimy dopisa¢ juz
konkretne programy, projekty, ktore beda nam te szuflade realizowaty.
Zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci spotecznej w tym rozbudowa
infrastruktury, ktora miataby temu stuzy¢. Pojawia sie po raz kolejny
infrastruktura. To nie jest tak, ze teraz bedziemy chcieli rozbudowywad i tak
ogromng sie¢ spoteczng, ktora trzeba utrzymywaé, ale widzimy to tak, ze
infrastruktura, ktora stuzy rozwojowi lokalnemu mieszkancow to moze byc¢ np.
fragment szkoty. To nie jest tak, ze my teraz bedziemy proponowali budowanie
oddzielnej sieci infrastruktury do rozwoju wolontariatu, oddzielnej do wspoétpracy z
organizacjami, jeszcze oddzielng sie¢ beda stanowity domy sasiedzkie, poza tym
mamy szkoty. Bedziemy szukali mozliwosci wspotdzielenia tej przestrzeni, bo to
zndw realizuje nam ten cel krzyzowania sie réznych grup i spotykania na réznych
przestrzeniach spotecznych. Podniesienie jakosci oraz zwiekszenie zakresu
wspotpracy sektora pozarzadowego z miastem. ChcielibySmy zmienia¢ model
wspotpracy. Oczywiscie zlecamy zadania w formie konkursow grantowych, ale nie
chcemy, aby to byta jedyna forma wspoétpracy z podmiotami trzeciego sektora,
czyli musimy wejs¢ w role tutora prowadzacego, pokazujacego, ze moga by¢ dwa
rodzaje podmiotow trzeciego sektora. Te hobbystyczne i te, ktore sie
profesjonalizujg w Swiadczeniu okreslonych ustug spotecznych. Jednych bedziemy
wspierali na poziomie takim ogélnym, a tych, ktorzy chca sie profesjonalizowac
musimy wspiera¢ w tym procesie profesjonalizacji np. poprzez program, o ktorym
myslimy  indywidualnego coachingu dla liderow wybranych organizacji
pozarzadowych. Rocznie liderzy kilkunastu organizacji byliby indywidualnie
przygotowywani do jeszcze sprawniejszego zarzadzania organizacja. W kolejnej
czesci tej juz bardziej dotyczacej wsparcia spotecznego, czy pomocy mamy trzy
takie wieksze szuflady, czyli jakos¢ systemu integracji spotecznej i efektywna siec
podmiotow. Tu wazne, nie moéwimy o sieci podmiotow, ktore sg siecia podmiotow
samorzadowych. To nie jest tak, ze my patrzymy w tej chwili na sie¢ ustug
spotecznych przez pryzmat wtasnosci, bo bardzo duzo ustugi spoteczne o wartosc¢
42 000 000 zt zostaty zlecone organizacjom pozarzadowym w tym roku w konkursie.
Stad i to tez te podmioty, ktore swiadcza te ustugi, tak jest np. w systemie pieczy
w domach dla dzieci. Spora czes¢ domow dla dzieci prowadza podmioty Il - go
sektora i one s dla nas jednoczesnie elementem naszej sieci. Tak chcielibysmy na
to patrze¢. Wspieranie rodziny w kryzysie i rodzicielstwa zastepczego. Celowo
wyodrebniony w ostatnim czasie pojawia sie bardzo duzo nowych probleméw w
obszarze rodzicielstwa zastepczego. Wspominata o nich Pani dr Hildebrandt.
Wczesniej na etapie diagnozowania, ale to nie sg wszystkie. Borykamy sie z
wieloma innymi. Ostatnie problemy to tez zeby Panstwu zasygnalizowac, bo za
chwile bedziemy uruchamiali zespot mam, nadzieje, ze z udziatem przedstawicieli
radnych dotyczacy nowego modelu systemu pieczy zastepczej w Gdansku. Jednym
z takich codziennych probleméw na ktore musimy w tej szufladzie dziataniami
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sobie odpowiedziec jest to, ze jesli mamy problem w jakiejs szkole i rodzice dzieci
z normalnych rodzin wiedza o tym, ze np. w danej klasie dziecko, ktore stwarza
problem jest dzieckiem z domu dla dzieci, to my do wydziatu otrzymujemy list
podpisany przez tych rodzicow dzieci normalnych, ze w zwiazku z tym, Ze to
dziecko jest z pieczy i stwarza problemy, to oni chcg zebysmy my to dziecko ze
szkoty zabrali, czyli krotko mowiac zebysmy to dziecko przerzucili i to jest takie
bardzo konkretne, jedno z wyzwan przed nami stojace, chociazby w tym obszarze.
| zintegrowanie zarzadzania realizacja catej polityki spotecznej. Znowu bez
podziatu na to, czy co$ jest w strukturze miasta, czy nie. Tutaj w polityce
spotecznej tez bardzo wazne jest zazebianie sie nasze np. z instancjami
wojewoddzkimi. Chociaz teraz mamy mniejszy problem w zazebianiu sie, poniewaz
poziom wojewodzki ubiegtej jesieni oddelegowat nam, oczywiscie bez srodkow,
dodatkowe zadania w tym obszarze, ale tez jednak musimy i te relacje i
zarzadzanie zintegrowane mowi tez o tym, ze musimy tak jak w zdrowiu
publicznym, nie mamy w petni wptywu np. na czes¢ zwigzang z obstuga pacjenta w
szpitalach. Tak samo tutaj nie mamy wptywu na pewne obszary, ale musimy z nimi
sie zazebiac. To bedzie tez kolejne duze wyzwanie. Tutaj sg tez trzy. W naszym
programie operacyjnym jest wiecej tych szufladek, czy tych celow operacyjnych,
ale to wynika z jego zawartosci tresciowej. Jesli chodzi o zawartos¢ tresciowa, czy
problemowa ten program operacyjny chyba jest najbardziej pojemny. Stad nie
miescimy sie w tych wstepnie przypisanych pieciu. Nawet chyba nie chcemy,
poniewaz musielibySmy pewne problemy sptaszczy¢. Podniesienie jakosci systemu
wspierania rodziny oraz systemu pieczy zastepczej, rozszerzenie dostepnosci i
podniesienie jakosci dziatan wspierajacych rodziny przezywajace trudnosci. Tu tez
jest proces tego coraz bardziej indywidualnego podchodzenia do poszczegdlnego
przypadku, to jest tez wyzwanie, zwiekszenie udziatu, podniesienie jakosci
rodzinnych form pieczy zastepczej, bo wiadomo, ze jest to najbardziej pozadana
forma, poza tym, ze najlepiej aby dziecko byto w swojej biologicznej rodzinie i nie
byto tam problemow, ale w sytuacji kiedy dziecko musi trafi¢ do systemu pieczy to,
im blizej do warunkow rodzinnych, tym bardziej nam o to chodzi. Stad tez odejscie
od systemu duzych doméw dziecka, na rzecz doméw dla dzieci, ktore juz sa
zblizeniem, ale to tez nie jest forma idealna. Podniesienie jakosci opieki i
wychowania w instytucjonalnych formach pieczy zastepczej. Wiemy, ze musimy
podjac¢ dodatkowe dziatania wyposazajace kadre tego systemu pieczy w dodatkowaq
wiedze. Wiedze, ktéra nie koniecznie wynika bezposrednio z ustawy. Tak jak w
Sporcie i zdrowiu wiemy od nauczycieli WF, ze potrzebuja szkolen w zakresie
radzenia sobie z uczniem trudnym i negocjacji, co by sie wydawato, ze jest
Smieszne, ale to powiedzieli oni i my tez w tym roku np. takie szkolenia dla
nauczycieli WF, animatoréw sportu wprowadzamy, plus radzenie z agresja.
Podobnie musi by¢ tu zwiekszenie kompetencji kadr systemu, dostosowanie
infrastruktury i zndéw nie jest to kolejna, oddzielna infrastruktura tylko jej
dostosowanie, by¢ moze taczenie funkcji. Podniesienie jakosci systemu integracji
spotecznej i tu jednym z najwiekszych wyzwan jest zwiekszenie dostepu do ustug
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spotecznych stad wczesniej mowa o innym ich dystrybuowaniu i patrzeniu nie tylko
na problemy w skali miasta, ale rozdrobnienie wrecz miasta na dodatkowe obszary,
rozwiniecie dziatan w zakresie aktywnego wtaczenia. To byto dlaczego
dopowiedziatem do bezdomnosci te druga czesé, ze to, ze przychodza do placowek
to dobrze, ale drugi element, czyli te aktywne pomaganie, metoda kija i
marchewki, ze chcemy odchodzi¢ i zmieniac¢ proporcje srodkdéw. Nie zmniejszymy
nigdy srodkow przeznaczanych na wsparcie spoteczne, zebysSmy nie mysleli, ze
bedzie to ten kierunek. Raczej mozemy dazy¢ w ciagu dekady do zmienienia
proporcji, czyli bedziemy wiecej w ramach tych srodkéw, ktorymi dysponujemy
przeznacza¢ na formy aktywne, a raczej coraz mniej na formy jednostronnego
przekazywania, dotowania takiego klienta. Natomiast tez nie ma co sie oszukiwac,
ze bedziemy w stanie zmniejszy¢ w jakim$ krotkim czasie ilos¢ klientow
dtugotrwatych systemu pomocy. Ci, ktorzy wpadli w ten system dtugotrwaty raczej
sa to, to jest caty watek do oddzielnego rozmawiania. Wzmocnienie pracy
socjalnej, zmodernizowanie systemu S$wiadczen socjalnych, zwiekszenie
kompetencji kadr systemu pomocy i integracji spotecznej, wzmocnienie
koordynacji zarzadzania politykag. To sg obszary, ktore sa przed nami, ktore
Panstwo radni mieli wstepnie anonsowane w kontekscie zmian w MOPR.

Piotr Borawski - przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu
Bardzo obszerny materiat. Czy mamy jeszcze tematy zwigzane z tym, co sie dziato
na warsztatach, czy to juz bedzie podczas pytan wynikato?

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

W zasadzie wszystkie pomysty i sugestie, ktore pojawity sie po warsztatach bardzo
mocno dotyczyty czesci aktywnos¢ obywatelska, bo wiadomo, ze Gdanszczanin z
ulicy krotko moéwiac, ktory byt na tych warsztatach, nie wchodzi tak bardzo mocno,
natomiast wszystkie z nich zostaty uwzglednione na etapie tym kolejnym,
uszczegobtowienia, czyli nie tym, co Panstwo widzieli, tym nastepnym, gdzie mamy
dziatania.

PUNKT 2a

Dyskusja, wnioski.

Piotr Borawski - przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu
Dziekuje. Rozpoczynamy czes¢ dyskusyjna. Czekam na pytania. Prosze o zgtoszenia
do tego, co zostato przedstawione.

Jacek Teodorczyk - cztonek Komisji Spraw Spotecznych i Ochrony Zdrowia
Pan dyrektor przedstawit faktycznie potezny materiat, ale jestem wdzieczny, ze w
tak skondensowanym skrocie i dobrze, a jednoczesnie wyraznie. Pan zasygnalizowat
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takie watpliwosci. Ja je nie tylko podzielam, ale uwazam, ze one sa pogtebione z
mojej strony, ze bedzie bardzo trudno poprzez réznego rodzaju dziatalnos¢, a
wiem, ze takie sg plany, zeby wyprowadzac powoli tych klientow opieki spotecznej
i zmieni¢ ich mentalnos¢ i nawyk, zeby nie zaczety sie nam rodzi¢ nastepne
pokolenia, ktore korzystaja z opieki spotecznej. Uwazam, ze checi sa bardzo dobre
i potrzebne, bo to chodzi nie tylko o to, ze my wydajemy pieniadze duze na taka
grupe, ale przede wszystkim zeby zmieni¢ mentalnos¢ tych ludzi, tzn. zeby chcieli
ksztatci¢ swoje dzieci, zeby one mogty sie wyrwac z tego zakletego kregu i zaby nie
powstawaty nowe pokolenia klientow opieki spotecznej. Zycze, zeby to sie udato,
bo jest to bardzo wazne i jest to celowy program, to co Pan powiedziat, zeby oni w
pewnym momencie wracali do normalnego zycia, gdzie mogliby co$ planowad, miec
mozliwos¢ i che¢ ksztatcenia swoich dzieci, ale to jest, uwazam, bardzo trudne i
roztozone na bardzo dtugie lata, ale jest bardzo ambitny program, wyprowadzania i
przede wszystkim zmiany mentalnosci, podejscia do tego, ze mozna zy¢ bez
pomocy spotecznej. To jest bardzo trudne, ale ja zwrocitem szczegdlnie na to
uwage, bo to jest dla mnie problem numer jeden, ktory Pan przedstawit i dlatego
zycze powodzenia i nie tylko dlatego, ze bede siedziat z zatozonymi rekoma tylko
bede podchodzit do tego z duzym zrozumieniem i wsparciem tego problemu.

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Wtasnie dlatego pokazatem Panstwu ten podziat i dlatego $wiecita sie tam na
zielono edukacja, ze czes$¢ z zadan wbrew pozorom, o ktérych moéwi Pan radny
realizowana bedzie tez jak podzniej Panstwo zauwazycie w obszarze programu
obywatelskiego edukacja, bo spora czes¢ dziatan w kontekscie lat 10 czy 20 to jest
wtasnie dziatanie na mentalnosci i na mentalnosci tych, u ktérych mogtoby
wystapi¢ ryzyko wejscia w bycie klientem systemu pomocy. Tak jak mowitem u
czesci osob, ktore sa dtugotrwale juz w systemie obecnie my nie bedziemy w stanie
pomadc w sposob aktywny, czyli wyciagnad ich.

Anna Kotakowska - cztonek Komisji Samorzadu i Ladu Publicznego

Panie dyrektorze czy w tym programie dla rodzin, jezeli chodzi o realizacje tego
programu, specyfika poszczegoélnych dzielnic, to, Zze sa dzielnice bardziej
zaniedbane, bardzo trudne srodowiskowo. Podam taki przyktad. Przez rok
pracowatam w gimnazjum na Przerdbce, a ja jestem nauczycielem z duzym stazem
i tam skala patologii byta nieporéwnywalna do czegokolwiek innego i wiem, ze to sg
dzielnice zaniedbane. My wiemy, ktore sa zaniedbane. Czy realizujac ten program
bierzecie pod uwage, ze sa takie czesci miasta, w ktore trzeba bedzie bardziej
zainwestowac, ze jest taka ogromna potrzeba spoteczna, zeby tam ten program
realizowac z wieksza moca?

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Odwotuje sie do tego, co powiedziatem wczesniej. W tej chwili juz jesteSmy na
etapie myslenia o dodatkowym podziale na obszary funkcjonalne, tak je nazywamy
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roboczo, czyli w ramach dzielnic administracyjnych, tak jak w przypadku dzielnicy
Srédmiedcie, czy Chetm, zwtaszcza Chetm, ktéry zaczyna sie tutaj, a konczy pod
Borkowem, na obszary funkcjonalne. Badania potrzeb i badania opinii spotecznych
beda od tego roku realizowane z uwzglednieniem tych obszaréw, czyli potem
dostosowanie ustug, tych koszykow, o ktorych wspominatem, minimalnych ustug,
ktore powinny by¢ tam skierowane, beda oparte nie o dzielnice, tylko o taki obszar
funkcjonalny. Wtedy udatoby sie nam ustali¢ te roznice i innos¢ proporcji. Nie
badamy juz niczego w skali miasta ogolnie, tylko schodzimy maksymalnie nisko do
parteru.

Marek Bumblis - przewodniczacy Komisji Kultury

W poczatkowym harmonogramie nie byto Komisji Kultury w tych tematach, o
ktorych teraz mowimy, ale z uwagi na swoje wtasne doswiadczenia, ja w pieciu
partnerstwach, w tym, we trzech bardzo mocno widze wielka role kultury w
ksztattowaniu wiezi i aktywizacji mieszkancow. Wsréd tych czterech kéteczek w
koteczku edukacyjnym, ktore spina wydziat zabrakto mi dziatalnosci edukacyjnej
instytucji kultury. Ona w edukacji posrednio jest, bo Patac Mtodziezy jest jednostka
kultury. Natomiast on niestety kiedy$s petnit wazna role, a teraz zamknat sie w
sobie i ten wielki potencjat powinien zosta¢ uruchomiony na rzecz lokalnych
spotecznosci. Ta instytucja powinna by¢ bardziej otwarta na mieszkancow i lokalne
spotecznosci. Aktywnosci i wiezi spotecznych nie da sie zadekretowaé z zewnatrz
przyjazdem komisarzy ludowych, ktorzy oswiate krzewig i przekonuja do
budowania wiezi. To mozna robi¢ tylko i wytacznie przez wyszukiwanie lokalnych
liderow. Ciesze sie, ze podczas spotkan prezydenta z mieszkancami tacy liderzy w
poszczegolnych dzielnicach s wytapywani i nagradzani. Wydaje mi sie, ze jest to
wielka nagroda dla tych osob, nie tylko prestizowa, ale takze podsumowanie
dziatalnosci tych osob. Podkreslitbym olbrzymia role infrastruktury lokalnej, za
ktora ciagng sie lokalne wiezi. Mowiono tutaj o roli edukacji, szkoét, dodatbym
jeszcze parafie, za dziecmi ciggng sie rodzice, dziadkowie. W parafiach sg kluby
seniora, rozgrywki ministrantow, jest szkolny Caritas, parafialny Caritas i tu juz
wchodzimy w te sfere, w ktorych jedni drugich brzemiona nosza, tak jakbysmy za
klasykiem znanym nam i autorytetem powtodrzyli. Dlatego uwazam, ze kultura
powinna by¢ wprzegnieta w te procesy, bo jest to doskonate narzedzie. Dziekuje.

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Dziekuje, ze Pan radny sugeruje, ze w naszym wydziale powinna sie pojawic
jeszcze kultura. Odnositem sie do obecnej struktury, ktora dysponujemy natomiast
program operacyjny Kultura i Czas Wolny to byt program, z ktérym najmocniej i
najczesciej spotykaliSmy sie poza protokotem, na etapie powstawania, bo to
zazebianie byto u nas naturalne. Ono wystepuje najbardziej w obszarze Edukacji i
najbardziej aktywnosci obywatelskiej i bardzo czesto jest tez tak, ze myslac o
nowej infrastrukturze, o ktorej wspominatem w naszym programie, myslimy
potencjalnie tez o tym jak o np. infrastrukturze pod dziatania kulturalne. Takze
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absolutnie zapewniam, ze moéwie tutaj relacje, kontakt byt wiekszy, niz z
wszystkimi pozostatymi programami operacyjnymi

Piotr Borawski - przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu
Dziekuje czy s jeszcze jakie$ pytania.

Piotr Gierszewski - cztonek Komisji Spraw Spotecznych i Ochrony Zdrowia

Panie przewodniczacy, szanowni Panstwo jestem spokojny, ze akurat ten punkt tej
czesci strategii przedstawiat dyrektor, nie to, ze nie mam do Panstwa zaufania, ale
pytanie, ktore zadam, mam nadzieje, ze odpowiedz jeszcze bardziej mnie uspokoi.
My wiemy kto tak naprawde bedzie te strategie realizowat. To jest praktycznie
rzecz biorac jasne i klarowne. Nie do konca przekonuje mnie Pan dyrektor z tym
osrodkiem. To akurat tadnie wyglada na tablicy Wydziatu Rozwoju Spotecznego jako
tym centrum, bo ja jestem zwolennikiem jednak ewidentnego podziatu edukacji i
spraw spotecznych, ale to nie jest tematem. Natomiast dos¢ umiejetnie tutaj
faktycznie ta strategia jest wpisana, Wydziat Rozwoju Spotecznego jest wpisany w
strategie. Natomiast pytanie moje jest krotkie, nie wiem czy proste. Panie
dyrektorze domniemam, tak jak mowimy, czeka nas dos¢ spora rewolucja, jesli
chodzi o polityke spoteczng w catej Polsce. Moje pytanie jest nastepujace. Czy Pan
uwzglednit w swoim pomysle na nowy schemat, to jest techniczne pytanie,
zarzadzania polityka spoteczng w miescie, wpisat Pan pomyst na swoiste
techniczne, ale jak wazne, schemat Urzedu Miasta Gdanska do realizacji tej
strategii. Wiem, ze my na ten schemat musimy jeszcze pare miesiecy poczekac, ale
czy on bedzie kompatybilny z tym, co Panstwo tutaj przygotowaliscie, bo to jest
bardzo wazne. Wy bedziecie realizowa¢ te strategie. Jezeli to nie bedzie
kompatybilne z zarzadzaniem to powiem szczerze, ze bedzie to duza, piekna
teoria, ale nie bedzie miata wiekszego znaczenia na te dobre zapisy, ktore sie tutaj
pojawiaja.

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Juz ttumacze. Wracamy do tego. Prosze zobaczy¢ zintegrowane zarzadzanie
dlatego oddzielny caty obszar i szuflada, ze my myslimy. To, co juz w styczniu
komunikowatem Panstwu radnym, ze bedziemy sukcesywnie to analizowac i tak
jest uwzglednione. Jesli chodzi o plany zwiazane z, bo pewnie Pan radny gtownie
odwotuje sie do wiszacej nad nami nowelizacji ustawy o pomocy spotecznej, to w
zasadzie chyba jestesmy tak ze 2,5 kroku przed nig, mam pewna koncepcje, ktora
mogtaby nawet bez nowelizacji tej ustawy juz u nas w miescie zafunkcjonowac i
czekad na jej dostosowanie i to jest to, o czym w styczniu wspominatem. Za chwile
tez, poza jednym z elementow dostosowywania tego systemu jest zespot ds.
nowego modelu rodzicielstwa zastepczego. To jest jeden z elementdéw, ktéry ma
nas doprowadzi¢ do tego, zeby wtasnie potem ta struktura byta odpowiednia. Stad
zaczelisSmy tu chwile w kuluarach dyskutowaé, chociazby jesli chodzi o konkretne
dziatania nad tym czy tak, czy domy integracyjno - rodzinne, czy domy dla dzieci,

20



czy pogotowie dla dzieci nie powinno by¢ wyciagniete w strukturze spod MOPR - u
bezposrednio pod wydziat, zeby potem lepiej z nowym referatem ustug
spotecznych. Referat Ustug Spotecznych, ktory sie pojawit jest tez odpowiedzig na
dostosowanie sie do tego. Takze wydaje sie nam, ze myslimy, ale za chwile
zarowno to jak i propozycja poszczegolnych krokow reorganizacyjnych po stronie
MORP - u tez bedzie Panstwu przedstawiana, wiec to tez nie jest tak, ze mysmy
mamy model koncepcje jeden juz, ktorego bedziemy sie trzymali, bo to tez musimy
przedyskutowac, chociazby méwiac o ewentualnych zmianach na obszarze osrodka
pomocy rodzinie, naszego PCPR - u, musimy rozmawiac tez ze strona, ktora dzisiaj
np. jest podmiotem swiadczacym ustuge zlecona przez tenze MOPR. To nie moze
rozegrac sie tylko i wytacznie na poziomie urzednikdw, radnych, ale takze kazdego
elementu tego, wiec wydaje nam sig, ze poprzez wtaczenie tego zintegrowania,
struktura powinna tez za tym nadazyc.

Grzegorz Strzelczyk - radny miasta Gdanska

Mam pytanie taczace te dwa bloki, o ktérym Panstwo mowiliscie. Pani dyrektor byta
uprzejma zwroci¢ uwage, ze mamy do czynienia z nasilajacym sie efektem
wykluczenia ekonomicznego. To niestety Sciste bedzie implikowato dziatanie tego
drugiego bloku, o ktorym mowit Pan. Tutaj sie zastanawiam, czy jest jaki$ sposob,
czy myslicie Panstwo o tym, zeby wypracowac taki mechanizm, zeby elastycznie i
wyprzedzajaco reagowaé na tg sytuacje makroekonomicznag, ktora tez dotyczy
mieszkancow naszego miasta. Wiem, ze mamy bardzo niewielki, czy wrecz zaden
wptyw na to wykluczenie ekonomiczne. Natomiast rzeczywiscie w tej czesci
spotecznej, socjalnej mamy wszystkie narzedzia, zeby ten efekt wykluczenia
ekonomicznego przebiegat w sposob jak najbardziej miekki i niepatologiczny dla
mieszkancow popadajacych w to wykluczenie.

Grzegorz Szczuka - p.o. dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego

To musimy wyjs¢ poza wszystkie z trzech programow operacyjnych, ktore sa w
naszym obszarze i do tego dodaC jeszcze programy operacyjne zwiazane z
zatrudnieniem, bo tam tez umiescilismy konkretne narzedzia. W programie
Przedsiebiorczos¢ umiesciliSmy ekonomie spoteczng, ktéra do tej pory byta
postrzegana wytacznie jako narzedzie pomocy spotecznej. My postrzegamy to
troszke szerzej i tego nie ma tutaj, ale my to umiescilismy, rozwdj ekonomii
spotecznej, bo to jest tez podmiot ekonomii spotecznej jest miejscem pracy i jest
tez nietypowym, ale jednak elementem sieci podmiotow gospodarczych, a nie
typowo pomocowym, wiec tam tez mamy narzedzia, plus rozpoczeliSmy prace nad
takim kompleksowym programem bezpieczenstwa ekonomiczno - finansowego dla
Gdanszczan, ktore jest gtéwnie oparte o obszar edukowania, ostrzegania, czyli
zndw prewencja i wczesne reagowanie. Tego elementu do tej pory nam brakowato
w systemie. MieliSmy prewencje jakas tam i potem mielisSmy gteboko zastany kryzys
ekonomiczny. Teraz dodajemy ten modut wczesnej interwencji, czyli odnoszac sie
do konkretnego dziatania patrze tu na dyrekcje MOPR - u, bo to tez wspodlnie,
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razem z MOPR, GIZNK podjeliSmy takie dziatania dotyczace czynszowcéow i
pracujemy nad tym, zeby informacja o tym, ze kto$ wchodzi albo balansuje na
granicy wejscia w zadtuzenie czynszowe, juz wtedy trafiata do naszej czesci
miasta, zebySmy mogli wczesng interwencje przeprowadzié¢, bo etap zadtuzenia na
poziomie 50 000 - 60 000 zt jest prawie niewyprowadzalny, moze w promilu lub w
procencie wyprowadzalny. Takze wydaje sie nam, ze tez to umiesciliSmy, ale nie
wciskalismy tego juz w i tak duzy program operacyjny, ale pewnie i tak po naszej
stronie bedzie pilnowanie tych rzeczy mimo, ze sa w innych programach
operacyjnych.

Grzegorz Strzelczyk - radny miasta Gdanska

Chciatem tylko powiedzie¢, ze mam olbrzymia satysfakcje, bo do strategii w ogole
jako takiej wprowadzitem pojecie pracy, bo tego nie byto w pierwotnym ksztatcie
strategii. Wszyscy dyskutujemy o dobrostanie naszego spoteczenstwa, poprawie
jakosci zycia, a tak naprawde bogactwo bierze sie z pracy. Ciesze sie, ze to sie
znalazto w tych dodatkowych programach. Dzigkuje.

Katarzyna Drozd - Wisniewska - Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Ja jeszcze chciatabym dodaé odnosnie realizatorow poszczegolnych zadan.
Bedziemy tez wskazywac bezposrednio wydziaty, czy jednostki organizacyjne, ktore
beda odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych zadan, zeby rzeczywiscie ta
strategia i programy operacyjne miaty realny wymiar.

Piotr Borawski - przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu

Przypominam Panstwu, ze to wszystkich programéw operacyjnych radni moga
sktadac¢ uwagi do 30 kwietnia. Jezeli chodzi o dzisiejsze dwa programy to konczymy
nad nimi prace na te chwile. Nastepne posiedzenia komisji dla wszystkich Panstwa,
ktorzy sa w komisjach, ale takze dla wszystkich innych radnych, ktorzy sg chetni w
poniedziatek miedzy godzing 16:00 - 17:00. To sa programy dotyczace bardziej
gospodarki, tzn. jeden to jest innowacyjnos¢, drugi to jest atrakcyjnosc
inwestycyjna. Takze jesli Panstwo moga to zapraszam w poniedziatek o godzinie
16:00 i 17:00. Formalnie wszystkie komisje poza komisja Kultury musza zakonczyc
swoje prace. Takze ja ze swojej strony zamykam posiedzenie Komisji Strategii i
Budzetu.

Wiecej gtosow w dyskusji nie byto.

Nastepnie Adam Nieroda - przewodniczacy Komisji Zrownowazonego Rozwoju
zamknat posiedzenie Komisji. Zaneta Geryk - przewodniczaca Komisji Edukacji
zamkneta posiedzenie komisji. Beata Dunajewska - przewodniczaca Komisji Spraw
Spotecznych i Ochrony Zdrowia zamkneta posiedzenie komisji. Anna Wirska -
przewodniczaca Komisji Samorzadu i tadu Publicznego zamkneta posiedzenie
komisji.

22



Przewodniczqcy podziekowat wszystkim obecnym za przybycie.

Na tym posiedzenie zakonczono. Godzina 18:15.

Przewodniczaca
Komisji Edukacji

Dr Zaneta Geryk

Protokotowata:
Ewelina Szymczyk
Biuro Rady Miasta Gdarska
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